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Zusammenarbeit als Erfolgsfaktor
- Vom Energiekunden zum Energiepartner -

Ansgar Boker
Vorstand iNeG

Potsdam, 05.11.2019




) Wer ist die iNeG? TNeG

* Die INeG ist ein genossenschaftlich gepragtes und organisiertes
Unternehmen mit rd. 30 Mitarbeitern

« Unsere 50 Gesellschafter sind z. B.:
Kreditinstitute, Produktions-, Waren- und Energie-eG’s

« 2007 Gegrundet auf Basis des ausgepragten Kundenwunsches
,sicherstellen einer neutralen Beratung”

* Die INeG ist ein vOllig unabhangiges Unternehmen. Daher ist
sichergestellt, dass alle Beratungsleistungen neutral erbracht werden.




((',l) Beratung, Planung,

Bau
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Windenergie

Photovoltaik

Biogasanagen

Warmeversorgung & technlsche
Gebaudeausristung o




(dlj Gemeinschaftsprojekt, Industrie/ Wohnbebauung ?NeG
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Aufstellung eines BHKW am -
Gewerbebetrieb
Kostenvorteil-Gewerbe:

e 25 % (Strom und Warme)
= » Kostenvorteil-Neubau, EFH:
« 15 % (Warme)




(") Gemeinschaftsprojekt, Gewerbe/ Industrie

&
INeG

BioGasAnlage, 1,5 MW-ELT

Warme-/ Kaltekonzept mit 2 Gro3-EEG-BHKW
 Projektlaufzeit (EEG): ca. 20 Jahre
« Amortisation der Investition: ca. 5 Jahre
« Kosteneinsparung — Kunden: ca. 60 %




(.iD Gemeinschaftsprojekt: Industrie-Abwarme wird flr die d5N G
( Versorgung von Wohn- und Nichtwohngebaude genutzt et
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 Warmequelle: Waffelbackerei

160 Anschlussnehmer

* 8,9 km Trassenlange

. » 5,3 Mio. kWh/a Warme

* Einsparung, ca. 10—20 % der Warmekosten
# o FErweiterung |: Neubaugebiet

Option: Klarschlammtrocknun
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(d') Unsere Erfolgsfaktoren.
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Wohnkonzept
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Bezahlbarer Wohnraum
Baugemeinschaft
Energiekonzept

v" Strom und Warme wird unabhingig
erzeugt und im eigenen Netz verteilt

v" rechnerische CO,-Neutralitat
(zentrales BHKW unterstitzt durch
Solarthermie und PV-Anlagen nebst
Pufferspeicher)

v' die Genossenschaft ist ein Gber das
gesamte Quartier verbindendes
Element und kénnen weitere
gemeinsame Aufgaben Gibernehmen




¢!) Beratung, Planung, Bau NeG

Windenergie




() Vorgehensweise INeG

stk Erergie 20

Aufnahme derzeitiger Planungsstand:

¢ Aufnahme Ist-Situation, Genehmigung und Lageplan

¢ Betrachtung benachbarter Potentialflachen

¢ Lageplan-/Berechnungsentwirfe mit Anlagentypen der
fuhrenden Hersteller erstellen

¢ Beispielhaftes Konzept flr zunachst einen Anlagentyp
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(!) Ubersichtslageplan "NeG




() Einflussfaktoren Anzahl der WEA NeG

¢ Abstande zur Wohnbebauung
* Min. 3 x Gesamthdhe (Richtwert Windenergieerlass)

¢ Von Flugeln Uberstrichene Flache innerhalb des
Vorranggebietes (gemalfl Definition
Bauleitplanung)

¢ Anlagentyp/Anlagengrolde
¢ Hauptwindrichtung/Windstéarke

& Schall/Schatten

12



() Klarung der Partnerschaft NeG

Die moglichen Partner

A) Klassischer Projektentwickler oder

B) Partnerschaftlich das Projekt angehen
Blrger
Landwirte
Verwaltung/ Politik
Regionales Gewerbe
Regionale Bank(en)
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(") Der Vorteil Variante B INeG

¢ Investoren aus der Region
¢ Bertcksichtigung der regionalen Belange
¢ Geringe(re) Projektierungskosten

¢ Gunstige(re) Vertrage
» Freie Wahl der Anbieter/ Gunstige(re) Einkaufsbedingungen
« Kaufmannische und technische Betriebsfliihrung
* Instandhaltung

Ergebnis: Eine hdhere Rendite, die vor Ort verbleibt!

Rendite = Pachten, Gewerbesteuer, Gewinn, z.T. Wartungsarbeiten
USW.
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(") Gleichberechtigung

eLrNe ek Energie s

,2Wir‘ realisieren gemeinsam das Projekt

Kosten / Termine / Techniken werden offengeleqgt:

Projektentwicklung

Planung

Gutachten

Genehmigungsantrage

Kauf-/ Instandhaltungsvertrage

Kostenvorteil: Reduktion der
Herstell- und Betriebskosten!

Direkte Kommunikation, mit den:
Flacheneignern

Investoren

Genehmigungsbehorden

Gemeinde/ Burgern/ regionales Stadtwerk
Regionale VR-Bank
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) Klassisch: GmbH & Co.KG NeG

Projektverkauf




(ﬂ‘ Blrgerbeteiligung NeG

Beispiel einer moglichen Blrgerbeteiligung
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 WEA1 WEAZI \WEAB WEA4 | WEAS WEA 6
| | |

J .

Blrgerwind-

gesellschaft Andere Flacheneigentimer
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) Verteilung der Ertrage:

stk Erergie 20

€/a EEG-Erlose

/ 50 % 50 % FE

Gewinne fir die Kapitaldienst: Betriebskosten:
Region €/a €/a
€/a
|
Gewerbesteuer Pacht Ertrage fiir die WEA-
X % der Vergutung Betreiber!111111111

Anwohnerentschadigung

Blrger der
Gemeinden
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(") Pool fiir Kosten und Erlose NeG

Vertragliche Regelung
Ziel: Pooling (Kosten + Erlose) / Alle WEA

¢ faire Verteilung der Erlose
¢ keine Missgunst durch Standortwahl

¢ geteilte Chancen / getelltes Risiko

19



(") Gemeindebeteiligung

INeG

zur Poolflache

» Verteilung, beispielhaft

600 - 800 m:
800 - 1.000 m:
1.000 - 1.200 m:
1.200 - 1.500 m:

¢ Direkte Beteiligung am WEA-Park

3.000 €/a
2.000 €/a
1.500 €/a
1.000 €/a

¢ Gestaffelte Anwohnerentschadigung nach Entfernung
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a" Erlosmaoglichkeiten iNeG

¢ Pacht
« Garantierte Grundvergutung Poolflache
» Versiegelte Anlagenstandorte (Wegeflachen, Kabeltrasse)
» Prozentualer Anteil an Ertragen

¢ Einbezug der direkten Anwohner

« Entschadigung
» Beteiligungsmoglichkeit

& PPA-Varianten betrachten

& Prozentualer Anteil der Erlose
« Eigene WEA im Pool
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) Ausgangslage - Windpark TNeG

« LK Osnabrick unterstitzt die Energiewende mit der
Ausweisung von diversen Windparkflachen

« Zubaupotential-Kalkriese: ca. 64 Mio €

* 69 Flacheneigentumer entscheiden sich (zunachst), dass
Projekt auf einen grof3en Projektentwickler zu Gbertragen —
und sind

mit der Pacht und einer kleinen Beteiligung zufrieden
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(") Zufall + Umorientierung NeG

« Anfrage Uber Geno-Verband bei INeG wg. einer
kaufmannischen Begleitung

« SW- und VR-Bank Bramsche sichern Risikokapital zu
(jeweils 100 T€ fur die Projektentwicklung)

* Vorstellung des Konzeptes bei den Flacheneignern mit dem
Hinwelis: jede WEA verdient ca. 100 T€/ a

« Flacheneigner orientieren sich um und realisieren das
Projekt gemeinsam mit den Stadtwerken — der VR-Bank
und den Burgern
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Kalkriese

Biirgerwindgenossenschaft

l ’
IngenicurNetzwark Energie oG

Kalkriese

Biirgerwindpark

\WEAl

WEA2,

|

}NEAB WEA4 ... WEA 12’

|

12 Windenergieanlagen Typ Vestas V 126 mit jeweils 3,3 MW

auf 137 m Nabenhohe




a/!f‘ Leitlinien der Windpark Kalkriese 1 GmbH & Co. KG (JbeG

NS 2

» Akzeptanz fur den Windpark durch offene transparente Information
- frihzeitige Integration der Medien

* Alle Gruppen im Umfeld werden am Projekt beteiligt
« Grundeigenttimer, Anwohner, Burger, Stadtwerk
« auch nicht direkt profitierenden Anwohner und sonstige Betroffene

« Blrgerbeteiligung
« 2 -3 Windenergieanlagen als Blrgerwindpark

Kalkriese

Biirgerwindgenossensc haft

» Einbeziehung des o4rtlichen Stadtwerks als Partner

» Einbeziehung der regionalen Kreditinstitute zur Finanzierung

« Maximale lokale und regionale Wertschopfung

» Ausgewogenheit von sozialen und naturschutzfachlichen Interessen
» Gesellschaftssitz vor Ort




(d'j Grundung einer (Energie-)Genossenschaften ?NeG

« Generalversammlung: Alle Mitglieder der Genossenschatt.
« Aufsichtsrat: Von Generalversammlung gewéhlt, Kontrollorgan.
« Vorstand: Vom Aufsichtsrat bestellt, Geschéaftsfiihrung.

Tk

Generalversammlung

Grundsatzentscheidungen
. W wehit
Aufsichtsrat

Kontrolle, Beratung

Mitglieder

t bestellt

Vorstand

Geschaftsfuhrung




{,;/ Anforderungen an eine Genossenschaft INeG

= Zur Grundung einer eG sind bereits drei Personen ausreichend.

= Mitglieder einer eG kdnnen natirliche und juristische Personen werden.
= |deale Rechtsform fiir Kooperationen.

= Die eG ist schnell und kostengtinstig zu grinden.

= Sje ist fur wirtschaftliche, kulturelle und soziale Zwecke nutzbar.
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¢
{,, - Anforderungen an eine Genossenschaft INeG

Die Satzung kann sehr flexibel auf die jeweiligen Bedurfnisse der Mitglieder zugeschnitten werden.

= Im Vordergrund steht die Forderung der Mitglieder.

Stabilitdt der Gruppe und Flexibilitdt des Einzelnen lassen sich ideal miteinander verbinden.

Sehr flexible bezlglich:
= Beitritt
= Kindigung
= Ubertragung von Geschéftsanteilen

= Ohne Notar und Registergericht

Die eG ist eine demokratische Gesellschaftsform. Jedes Mitglied hat eine Stimme — unabhangig
von der Anzahl der Geschaftsanteile




(d} Uberblick Giber Geschaftschancen ‘|’NeG

Geschaftsmodell Wirtschaftlichkeit/ Beispiel
Funktionalitat

Photovoltaik zu aktuellen Verglitungssatzen Blirgerenergiegenossenschaft
EEG-Verglitung < 100kWp haufig wirtschaftlich http://www.beg-58.de/
EnergieGenossenschaft Inn-Salzach
eG
https://www.egis-energie.de
PV-Anlagenpachtmodell < 750 Hohe Wirtschaftlichkeit und UrStrom
kWp Absatzpotential WWW.urstrom.com

BlrgerEnergie Rhein-Sieg eG
http://www.be-rhein-sieg.de/

Mieterstrom / Stromlieferung / hohere Rechtssicherheit durch BEGIN
Mitgliederversorgung Mieterstromgesetz, jedoch http://www.begin-eg.de/
kompliziert Heidelberger Energiegenossenschaft

http://www.heidelberger-
energiegenossenschaft.de/



http://www.beg-58.de/
https://www.egis-energie.de/
http://www.urstrom.com/
http://www.be-rhein-sieg.de/
http://www.begin-eg.de/
http://www.heidelberger-energiegenossenschaft.de/
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IrgsnieuNeLerk Energie 20

(éﬁ Uberblick Giber Geschéftschancen NeG

Geschaftsmodell

Vermietung Balkonmodule

Solare Warmenetze

Stromtarif im Verbund/
Direktvermarktung

BHKW + Warmespeicher (Strom/-
Warmecontracting)

Holzpellets + PV + Stromspeicher
(Strom-/Warmecontracting)

Wirtschaftlichkeit/
Funktionalitat

gering, eher ideeller Faktor, VDE —
nationale Vornorm fiir den
Anschluss fertiggestellt

angemessene Wirtschaftlichkeit ab
2000 m? Solarthermieflache

eher geringe Margen, aber
praktikabel

gute Wirtschaftlichkeit, Marktreife

derzeit noch schwierig,
Wirtschaftlichkeit abhangig von
weiter fallendem Speicherpreis

Beispiel

Lauterstrom eG
http://www.lauterstrom.net/

BlrgerGemeindeWerke Breklum eG
https://www.bgw-breklum.net

Blirgerwerke
https://buergerwerke.de/
reg-ina eG
https://www.reg-ina-eg.de/

Warme-Strom-Gemeinschaft eG
http://www.waerme-strom-
gemeinschaft.de

BlrgerEnergieRheinMain eG
http://www.bermeg.de



http://www.lauterstrom.net/
https://www.bgw-breklum.net/
https://buergerwerke.de/
https://www.reg-ina-eg.de/
http://www.waerme-strom-gemeinschaft.de/
http://www.bermeg.de/
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Ansgar Boker

Dipl.Ing.-agrar (FH) - Dipl.-Wirtschaftsingenieur (FH)
IngenieurNetzwerk Energie
Charlottenburger Ring 16

49186 Bad Iburg
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