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Windenergietage, 07. November 2019

Forum 19 - IT, Digitalisierung & Automatisierung

e e e eee—

[::] greenmatch AG | Hebelstrasse 52 | CH — 4056 Basel | Office +41 61 301 50 00 | info@greenmatch.ch | www.greenmatch.ch



Vorstellung

Ihr Referent: Matthias Stettler
m CEO & Mitgrunder bei greenmatch AG
m 7 Jahre Corporate Banking, 2 Jahre Turnaround

Management, 2 Jahre Private Equity erneuerbare Energien

m seit 2011 selbstandig, ab 2013 greenmatch

m M.A. HSG in Account & Finance, Universitat St. Gallen

green[::lmatch | Finanzsoftware fiir erneuerbare Energien
. . Strukturieren, verwalten und vermarkten Sie Ihre Projekte in
Windenergie, Photovoltaik, Wasserkraft und Biomasse zuverlassig

und effizient. Die optimale Losung fir Projektentwickler,
Investoren, Asset Manager, Banken und Berater.
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Was ist green[:z:]match?

green[:i]Jmatch ist eine webbasierte Finanzsoftware fiir erneuerbare Energien
- mehr als 3.000 Nutzer vertrauen aktuell auf den zertifizierten Standard

,Improvement is not enough, it also needs innovation.” — Amit Kalantri
Mit greenmatch strukturieren, verwalten und vermarkten Sie lhre Projekte in Windenergie,
Photovoltaik, Wasserkraft und Biomasse zuverlassig und effizient.

m Investitionen bewerten und Sensitivitaten analysieren
m Finanzielle Performance verfolgen und Portfolios verwalten
m Projekte auf dem digitalen Marktplatz kaufen und verkaufen

Start Free Trial
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http://www.greenmatch.ch

Vision & Mission

green[2i]Jmatch macht erneuerbare Energie Assets zu einem “handelbaren
Standard”

,Vision without action is merely a dream. Action without vision just passes the time. Vision with action can change the
world.” - Joel A. Barker

Vision & Mission von green[:z]Jmatch

Wir bieten unseren Kunden ein wertvolles Werkzeug, um in der
aktuellen Transformationsphase des Energiesektors zu bestehen.

Unsere Vision ist es:

m gemeinsam den globalen Standard fiir Finanzmodellierung zu
setzen

m die komplette Wertschopfungskette fir Investitionen in
erneuerbare Energien zu digitalisieren und bisherige manuelle
Arbeitsablaufe abzuldsen

m alle Marktakteure der erneuerbaren Energien auf einer
Plattform zu versammeln

m erneuerbare Energie Assets “handelbar machen”
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Problem/Lésung

Transaktionen von erneuerbaren Energieprojekten sind derzeit durch
manuelle Arbeitsablaufe gekennzeichnet - effiziente Prozesse fehlen zumeist

Digitales Arbeiten mit

Manuelles Arbeiten mit
Tabellenkalkulationssoftware

X

m Mihsames Anpassen von Excel-
Spreadsheets fur neue Projekte oder
Technologien und Landerspezifikas

m Verwaltung von unzdhligen Excel-Dateien
fur das finanzielle Asset Controlling sowie
das Zusammentragen von verschiedenen
Datenquellen

m Zeitraubender Abgleich unterschiedlicher
Excel-Finanzmodelle bei Transaktionen

green[::]lmatch

green[::]jmatch

greenmatch ist eine zertifizierte &
webbasierte Finanzmodellierungs-
software flr erneuerbare Energien

Selbst komplexeste Projektstrukturen
konnen in kurzer Zeit modelliert,
simuliert und zu einem Portfolio
zusammengefasst werden

Aufgrund eines einheitlichen
Finanzmodells entfallen unnotige
Diskussionen
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Produkte

green[::]match bietet ihren Kunden wertvolle digitale Werkzeuge, um in der
aktuellen Transformationsphase des Energiesektors zu bestehen

,A man is but the product of his thoughts. What he thinks, he becomes.” — Mahatma Gandhi

GM Valuation

Zertifizierte Projektbewertung

GM Valuation ist ein zertifiziertes Cashflow-Modell, mit
welchem Sie Projekte standardisiert und vergleichbar
bewerten und simulieren kdnnen. Zeitraubende und
fehleranfallige Spreadsheets gehoren der Vergangenheit
an.

GM Asset Controlling

Finanzielle Performance steuern

Auf dem GM Marketplace konnen Sie als
Projektentwickler oder Betreiber lhre Projekte der
greenmatch Community zum Kauf anbieten. Als Kaufer
bietet Ihnen der digitale Marktplatz regelmassig neue
Investitionsmoglichkeiten.

Projekte kaufen & verkaufen

Mit GM Asset Controlling verfolgen Sie die finanzielle
Wertentwicklung Ihrer Projekte und lhres Portfolios,
vergleichen diese mit dem Plan und greifen bei Bedarf
ein.

GM Marketplace &

GM Services <

Von unserer Expertise profitieren

Unser Team bietet grosse Kompetenz rund um
Projektfinanzierung von erneuerbaren Energien
gekoppelt mit umfassendem Produktwissen. Wir sorgen
dafir, dass Sie greenmatch optimal nutzen.
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Marktmodell

green[ii])match digitalisiert die komplette Investitionswertschépfungskette
von erneuerbaren Energien

Projektentwickler _‘ Investoren & Betreiber

Sells Project Company

Landsicherung g 3 Asset Management
Q. &
. % Vorfinanzierung Langfristiges Investment E
Genehmigungen 3 (EK) (EK) & Berater
> ~
T =
Gutachten o) S Betriebsfiihrung
N — L
3 L
Anlagen z Project Company (SPV) § Wartung
o) e.g.. Windpark GmbH & Co. KG = &
Bau Darlehen ©
‘\/’ (FK) Stromvermarktung
@ GM Valuation Finanzielle Bewertung und Strukturierung von Projekten Versicherungen
g GM Marketplace Kauf und Verkauf von Projekten auf dem Marktplatz ‘\/’ Buchh. & Steuern

m GM Asset Controlling  Finanzielle Performance verfolgen und @IHIMP'”-
i Portfolios verwalten 1 h Banken

| Entwicklung >> Bau >> Betrieb >
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GM Valuation

GM Valuation: Mit dem zertifizierten Marktstandard Cashflows strukturieren

und Investitionen verlasslich bewerten

Profit & Loss = Cashfiow craphe R
Index 630116 (TRX) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2028 2026
Exakte Planun g der @ S T R TR T R T S e T e T
L Cashfiow | Balancesheet
. .
k u n ft I g e n Ca s h fI OWS ol L Index Sum  Minimum Maximum 6/30116 (TRX) 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
i O Sakes 79.416 o 3283 0 387 3210 3283 3282 228 __ace
& Reserve Accounts [————— 15
R .. o et Sotoria) Direct marketing 66,325 Proft & Loss Batancesheet N
Bewertungsbasis fir St IO M | b et vy B
SPassva B 0pex 2589 g Operating Cashfiow 48,426 -737 2521 et
T r n kt 1 n n t h H d Liquisty Gap EBITOA 52.5% 3 Sakes 79.416 0o 3288 s
ansakKtionsentschel ) [T o | g e -
T D Tax Decuctible  31.075 19 @ Taxes a2 581 0
- @ Debt = Tax Neutral -225 <20 & investng Cashiow 31300  -18.106 0 <
Res U |ta te m It @ Sharenokser Loan | EBIT 21238 -4l @cCapex 31050  -17.951 0 64
J Equity Slinterest -8392 -7{ @ Transaction Expenditures  -250 -155 0 -
Sta ke h O I d e r n te i I e n Pure Equty 3 Debt 7792 -7| Free Cashtow 17426 18848 2527 £y
Accumuiated Profits & Shareholder Loan -600 -{ B Dedt Funding 25306 0 18,164
Accumuiated Ostributia @ Reserve Account [}  Dedt Senviea. Saes o o
o €8T 12.845 -6 S Reserve A
3 Taxes a1z siGstowes Access Rights

Distribution

T T
@6/30/1 6 (TRX)

T T T
2030 2033 2036

Liquidity Gap

User
support@greenmatch.ch

sales@greenmatch.ch

info@greenmatch.ch

Message (optional)

Access Right

Contributer

Guest

[Contributor ¥ |

Cancel

Send Invitation
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GM Asset Controlling

GM Asset Controlling (neu): Abweichungen in Finanzkennzahlen zwischen IST
und Plan erkennen

green[::]match 28 Valuation Ll Asset Controlling [l Portfolio & Marketplace [5Reporting [{)MyData  ** ® Chat C‘BEnglish v &~

Asset Controlling [ Project IRR: Plan 3.7% / Current 4.0% | Equity IRR: Plan 5.9% / Current 6.6% | Payout IRR: Plan 5.4% / Current 6.0% Plan: [} Current: [

; KPI / Edit
GM Example - AC (2019) Exliplars
Germany, Wind
Planned o Current Deviation
Original Plan: GM Example - Asset Controlling
Closing at 12/31/14, 2.0 MW, Planned Lifetime: 25 Years ° Project IRR 3.7% 4.0% +0.3%
(+7.3%)
Actualized Plan: GM Example - Asset Controlling . o 0 0
Closing at 12/31/14, 2.0 MW, Planned Lifetime: 25 Years Equity IRR 2.9% g (*1?;//")
g ¢
All information in EUR. k: thousand, M: million ’
Payout IRR 5.4% 6.0% +0.6%
(+11.2%)
Deviations Equity IRR Payout IRR (1) / Payout IRR (2)
Exposure 900,000 842,939 -57,061
Opex: -0,1% (-6.3%)
T T e T
6.0% r DPI 0.0% 4.6% +4.6%
5.5% — CapeX: +0,2% ©
. 0,
5.0% Sales: +0,4% Min DSCR (fwd: 12m) 1.03x 1.03x +0.00
4.5% (+0.0%)
4.0%
Min DSCR (bwd: 6m) 3.34x 3.87x +0.53
3.5% (+15.9%)
**1 " Plan: 5,9% Forecast: 6.4%
2.5% i e DSCR average since 3/2015 4.28x 4.23x -0.05
2.0% -1.1%)
1.5% Net Interest (Calendar Year 2015) -2.8% 7.3% +10.2%
1.0% (+361.7%)
0.5%
0.0% . T " T 1 csv
Plan @ Sales Opex Taxes Capex Debt Current ®
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GM Marketplace

GM Marketplace: Breit akzeptierter digitaler Marktplatz mit integriertem
Finanzmodell (> 450 Mio. EUR abgewickelt)

Windfarm Lotus

Aligemeine Informationen
Marketplace g
Beschreibung
Suchen Green City AG verkauft einen deutschen Windpark, der seit Mitte 2015 in Betrieb

ist. Der Windpark hat eine Vergltung nach EEG 2014.

« Leistung: 10.12 MW (4 x GE 2,5-120 a 2.53 MW, NH 139m)
1 « Standort: Baden-Wirttemberg, Stid-Deutschland R
Name ~ + Inbetriebnahme: Mitte 2015 Aktionen

Der Windpark in Form einer GmbH & Co KG soll zu 100% verkauft werden
(,share deal").

Wind Farm Mui Dinh /
> 2 X Sobald Sie tiber Greenmatch Zugriff angefragt haben, erhalten Sie von uns per Z 5 eCht fta
Schiusselfertig - Wind - VN a- eOb ugrifisrecht anfragen

Email eine Vertraulichkeitserkldrung zugesandt. Nach Rickibersendung einer
NEW ENEROY OMBH unterzeichneten Scan-Kopie wird Ihnen Zugriff auf das Business Modell gewahrt
sowie ein ausfiihrlicher Projekt Teaser zugesandt, welcher die darauffolgenden
Schritte beschreibt.

r:lg(ejizrent: ';(\),:/LIJ:G 1 DE G R'—: E N C %Tv Wir wiinschen Ihnen viel Erfolg in diesem Bieterverfahren.

Green City AG is selling a wind farm in Germany, which is operational since mid

AT .- 2015. The wind farm receives a fixed feed-in-tariff according to the German
NI nd pa rk S Udd eUtSCh |an d 1 Renewable Energy Sources Act (EEG 2014).

- - Zugrifisrechte verwalten
In Betrieb - Wind - DE « Installed Capacity: 10,12 MW (4 x GE 2.5-120 & 2.53 MW, HH 139m)

« Location: Baden-Wirttemberg, South Germany
« Commercial Operation Date (COD): Mid 2015

Wind Sachsen “ poren The wind farm is prepared for a Share Deal of 100% of the shares of a "limited
ln B etri eb i Wln d 2 DE partnership with a limited liability company as general partner" (GmbH & Co.
KG).

Project North Region o ) 30.04.18 PRJ 14.6% :

| G5 sane © oeaons
Im Bau - Photovoltaik - CL *9 PORTFOLIOS & 6480MwW EQTY 146% g
Windpark Saarland BH 2 31.12.17 PRJ 2.5%

| T kit hi

In Betrieb - Wind - DE ks wax st & 1650 MW EQTY 4,0% 22.05.2018 e
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GM Marketplace

GM Marketplace: Aktuelle Beispiele (1/3)

GM Marketplace: Investition in GM Marketplace: Photovoltaik- GM Marketplace: Photovoltaik-
ein Grundstiick in Spanien auf Portfolio in Texas Projekt in Queensland
welchem eine PV-Anlag e steht Das Texas Solar Portfolio umfasst den Verkauf Das Queensland PV-Projekt ist ein Projekt im
Investition in ein Grundsttck in Spanien auf eines PV-Portfolios im Bundesstaat Texas. Es Bundesstaat Queensland, Australien. Das
welchem eine PV-Anlage steht - Das besteht aus 5 SPV's mit einer installierten Projekt ist vollstandig baureif und bereit fir die
Grundstlck generiert langfristig stabile Leistung von 378 MWp. Due Diligence.

Cashflows.
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GM Marketplace

GM Marketplace: Aktuelle Beispiele (2/3)

0000
GM Marketplace: Solarpark in
Frankreich zum Verkauf

Transinium verkauft Uber den GM Marketplace
einen Solarpark in Frankreich, der seit 2018 in
Betrieb ist. Der Solarpark hat eine Vergutung
nach CRE3 Ausschreibung fur Freiflachen.

0000

GM Marketplace: PV-Anlage in
Chile zu verkaufen

Solar Portfolios hat im Auftrag ihres Kunden
eine baureife PV-Anlage in Chile zum Verkauf
auf den GM Marketplace gestellt.

0000

GM Marketplace: Onshore
Windpark in Vietnam zum
Verkauf

Eab New Energy GmbH verkauft einen
schlusselfertigen Windpark in Vietnam.
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GM Marketplace

GM Marketplace: Aktuelle Beispiele (3/3)

0000 0000 0000
GM Marketplace: Onshore GM Marketplace: Deutscher GM Marketplace: Drei deutsche
Windpark in Siid-Deutschland Onshore Windpark zu Onshore Windparks zu
zum Verkauf verkaufen verkaufen
Green City AG verkauft einen Windpark in Doren GmbH und Miteigentumer verkaufen Drei deutsche Windparks (in Betrieb Ende 2017,
Baden-W(urttemberg (Deutschland), der seit einen Windpark in Deutschland, der seit Mitte Anfang 2018) werden ab heute via GM
Mitte 2015 in Betrieb ist. 2015 in Betrieb ist. Marketplace vermarktet
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GM Marketplace: Prozess

Der GM Marketplace bietet eine effiziente Plattform fiir einen
standardisierten Austausch zwischen Verkaufer und Kaufer

, The Internet is becoming the town square for the global village of tomorrow.” - Bill Gates

Vorbereitung Dokumentation

Standardisierung des Auktionsprozesses
durch Teilen von einheitlichen GM Valuation

o LI

Modellierung in GM Valuation

Laufende Zugriffsanfragen und NDA
(Control Panel in GM Marketplace)

Qualitatscheck / Begleitung —»1  Closing

durch green[sz]match Experten

“Sourcing” ita Transaktion

Financial Model & Data room

Marktplatz
Veroffentlichung

Ggfs. (private) Re-Modellierung in
n Y GM Valuation und Angebote (NBO), ggfs. Closing

Listing der Projekte iterierend in mehreren Runden

und Zugriffsanfrage
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GM Marketplace: Prozess

Samtliche Prozessschritte der standardisierten green[z:]Jmatch
Dienstleistungen fur digitalisierte Projektverkaufe verbleiben in Kundenhand

2 Wochen 2 Wochen 4 Wochen 8 Wochen
Phase 1: Phase 2: Phase 3: Phase 4:
Vorbereitung Dokumentation Auktion Transaktion
m Durchsicht der zur m Finalisierung der m Hilfestellung bei der m Hilfestellung bei der
Verfiigung gestellten Projektofferte fiir Zugriffsfreigabe Verhandlung mit
Projektunterlagen Upload GM Marketplace  (Bedienung erfolgt ausgewahlten Investoren
m Verifikation der m Erstellung Projekt- durch Verkaufer) m Hilfestellung bei der
) ) _ _ _ Suche und Strukturierung
Finanzmodellierung in teaser, Newsletter (ca. m Hilfestellung bei weiterer Partner (bspw.
GM Valuation 5.000 Empfanger), Abschluss von NDAs Darlehen)
m Vollstindigkeitscheck des ~ Blogeintrag und Social (erfolgt durch m Hilfestellung bei der
Datenraums Media. Verkaufer) Strukturierung der
m Diskussion von offene m Freigabe der iibrigen m Hilfestellung bei der E;:i/weckgesellschaft
Fragen (Checkliste) und Projektdokumentation Evaluation der (SPV)
. . T m Diverse individuelle
lteration mit Verk&ufer indikativen Offerten

Dienstleistungen auf
m Ggfs. Strukturierung von Anfrage méglich

weiteren Runden
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Geteilte Projekte

GM Valuation “Sharing-Funktion”: Per Dato wurden global 1.700
green[2i]match Projekte geteilt

Countries with projects modelled on greenmatch are coloured (as of 10/2019; without Test & Demo projects; with sharing >
1); dark coloured countries contain more projects than lighter areas.
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Offering - Buttons

Erste Offering-Buttons (MVPs) bei Banken und Versicherungen zeigen wo es

kiinftig in Richtung eines GM Networks weitergehen kdonnte

4.00 %
Plant management

Plant Management Commercial and ... General Inflation

R ¢ @

Monthly Payment

2,400.00 EUR/MW /a
Insuran Check your insurance |

Full Insur@nce General Inflation

2R ¢ B

Monthly Payment

Pr
Cr

Construction Lo Request a quote
65 % of Asset Purcllase Price

Commercial Loan | Request a quote
17 % of Capex (All)

Sales (All Production Units)

Power (All Production Units)

14,941,70
5,746,810
2,298,724

5,835,222

= Production Unit Start
1 Production Unit End

Steps required

1. Please complete and check the information requested in this form

2. Leave a short description of your project and describe the desired financing

3. Click the' Submit Financing Request' button.
Country Germany
Technology Wind
Requested financing 22987239.09906425
Funding requirements 36,760,571 EUR
Gearing 63 %

Debt type ¥ Long-term loan

¥ Construction loan

<

EUR

Advance or interim financing (project development and/or

marketing)

Refinancing

" Additional comments

Describe your project and the desired financing

Send financing request Cancel
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Zusammenfassung

Die green[::]Jmatch Plattform bietet weitere digitale Marktplatz-Elemente,

nicht nur fur Projekte GM Marketplace
(public)
A @1 & =)r-

Investoren & Betreiber

Sells Project Company

Projektentwickler

Asset Management

Landsicherun
g (private/sharing)

| Vorfinanzierung Langrtristiges Investment

L Projektrechte (EK) 2' }Eﬂ >|.’ (EK)
B (private/sharing)

Offering-Buttons

- Offering-Buttons st (2 (sp\/) R ——
(Vermittlung) roject Company _
- 5 e.g.. Windpark GmbH & Co. KG < : (Vermittlung)
Bau Darlehen S
(FK) Blog
(Vermittlung)

Versicherungen

‘ Sharing-Funktion

aloud

Berater

Betriebsfiihrung

uaSeuew Jap|oyaeis-paloid

@ GM Valuation Finanzielle Bewertung und Strukturierunggauan Praialtan

Offering-Button
g GM Marketplace Kauf und Verkauf von Projekten auf dem (Vermittlung) Buchh. & Steuern
Mm.‘ﬂ GM Asset Controlling  Finanzielle Performance verfolgen und nh @””Mﬁ-
i Portfolios verwalten Banken

| Entwicklung >> Bau >> Betrieb >
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Vorstellung

Weitere Referate green [: :] matCh

Finanzielles Asset Controlling digitalisiert
Thomas Stahel, Consulting

Donnerstag, 17:25 Uhr, Forum 19

Blockchain & Smart Contracts - eine Einfiihrung

Tobias Bitterli, Chief Product Officer & Mitgriinder

Donnerstag, 10:50 Uhr, Forum 16
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Kontaktinformationen

Registrieren Sie sich kostenlos via
www.greenmatch.ch und legen Sie direkt mit lhrem
Verkaufsprojekt los!

Besuchen Sie uns im Anschluss am Stand 55!

Matthias Stettler green [: :] matCh

CEO & Founder

‘\-\\T‘; B matthias.stettler@greenmatch.ch ¥  @greenmatch

W +41(0) 613015000 in greenmatch-ag

[x] www.greenmatch.ch




