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Vorstellung

lhr Referent: Thomas Stahel

Consulting & Sales bei der greenmatch AG
Project Finance & Investments flr erneuerbare Energien
Controlling bei einem internationalen Pharma-Konzern

MSC in Business and Economics an der Universitat Basel

green[::Jmatch | Finanzsoftware fiir erneuerbare Energien

Strukturieren, verwalten und vermarkten Sie Ihre Projekte in
Windenergie, Photovoltaik, Wasserkraft und Biomasse
zuverlassig und effizient. Die optimale Losung fur
Projektentwickler, Investoren, Asset Manager, Banken und
Berater.
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Vorstellung

green[if]match ist eine webbasierte Finanzsoftware fiir erneuerbare Energien
- mehr als 3.000 Nutzer vertrauen aktuell auf den zertifizierten Standard

Mit greenmatch strukturieren, verwalten und vermarkten Sie lhre Projekte in Windenergie,
Photovoltaik, Wasserkraft und Biomasse zuverlassig und effizient.

m Investitionen bewerten und Sensitivitaten analysieren
m Finanzielle Performance verfolgen und Portfolios verwalten
m Projekte auf dem digitalen Marktplatz kaufen und verkaufen

Start Free Trial
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http://www.greenmatch.ch

1. Grundlagen

Grundlagen - Finanzielles Asset Controlling
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1. Investment-Prozess

Der Investment-Prozess und welche Rolle das Asset Controlling dabei spielt

Deal Sourcing / Pre Evaluation / Due Diligence / Asset Controlling /

ca.1l-3Tage ca. 30 - 90 Tage m

m Investitions- m Erstbewertung der || m Due Diligence der m Assets managen
Pipeline aufbauen Investitions- Investitions- m Erkenntnisse fur
und pflegen moglichkeiten moglichkeit weitere

m Projektangebote m Indikatives Angebot| | m Erstellung des Akquisitionen
erhalten abgeben Investitions- m Vertragsstrukturen

antrags optimieren

Ein Investor verbringt den Grossteil seiner Zeit mit dem Asset Management seiner

erneuerbaren Energie Projekte!
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1. Abgrenzung technisches vs. finanzielles Asset Controlling

Abgrenzung des technischen Asset Controllings gegeniiber dem finanziellen

Asset Controlling

Technisches Asset Controlling

Datengrundlage

m SCADA-Daten

Anwendungsfalle

m Uberwachung der Produktion in
Echtzeit

m Erkennung von Anomalien in der
Produktion

m Predictive Maintenance

Reporting
&
Actions

Finanzielles Asset Controlling

Datengrundlage

m Buchhaltungsdaten

Anwendungsfalle

m Finanzielles Performance
Monitoring

m Year-to-date Reporting &
Budgetierung

m Liquiditatsmanagement
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1. Herausforderungen des Asset Controllings

Herausforderungen beim Asset Controlling von erneuerbaren
Energieprojekten

m Vielzahl an unterschiedlichen
Daten (verschiedene Lander,
Technologien,
Buchhaltungssysteme etc.)

m Zahlreiche manuelle
Schnittstellen sind anfallig
auf Fehler

m Begrenzte zeitliche
Ressourcen fur die Analyse

Holding

der Daten und fur die
Umsetzung von Massnahmen

m Verknupfung von Plan- und
Ist-Zahlen
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1. Transaktionsplan, Ist-Zahlen & aktualisierter Plan

Voraussetzung fiir ein effizientes Asset Controlling ist das Abbilden von Plan-
und Ist-Zahlen in einer integrierten Losung

v/ Integrierte LOsung

Erfassung Transaktionsplan v/ Vereinheitlichte Daten
v/ Automatisierte Schnittstellen

Transaktion Heute Projektende

Transaktionsplan

Aktualisierter Plan

Laufende Erfassung von
Ist-Zahlen

Aktualisierten Plan erstellen
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1. Aktualisierter Plan

Wann sollten die Annahmen des Transaktionsplans uberarbeitet werden?

Grinde fuir Anpassungen des Finanzplans:

1. Neue Erkenntnisse aus den Ist-Zahlen (Beispiele)
a. Hohere / tiefere Produktion
b. Hohere / tiefere Betriebskosten als geplant

2. Anderungen von makro6konomischen Faktoren (Beispiele)
a. Neue Strompreisprognose
b. Aktualisierte Zinskurve
c. Anderung der Inflationserwartung

v/ Der aktualisierte Plan kombiniert mit den Ist-Zahlen aus der Vergangenheit bildet den
besten Schatzer fir die tatsachlich erreichbare Rendite

v/ Der aktualisierte Plan bildet die Grundlage fiir das Impairment (Wiederbewertung)
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2. Anwendungsfalle

2 Anwendungsfalle des finanziellen Asset Controllings
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2. Finanzielles Performance Monitoring

Anwendungsfall 1: Finanzielles Performance Monitoring

GM Asset Controlling Example Plane editieren Kennzanien - Bearberen
Deutschland, Wind
soll @ st Abweichung
Ursprunglicher Plan: Ursprunglicher Plan
Abschluss am 31.12.18, 2,0 MW, Geplante Laufzeit: 25 Jahre o Projektrendite 4,3% 4,9% +0,7%
(+15,5%)
Aktualisierter Plan: Aktualisierter Plan § : 3 o - <
Abschluss am 31.12.18, 2,0 MW, Geplante Laufzeit: 25 Jahre Fgenkaphaienditc mok o o=
+32,0%
Alle Angaben in EUR. k: tausend, M: Million
Ausschittungsrendite 6,4% 8,3% +1,9%
(+30,2%)
Abweichungen EK-Rend'rte Ausschuttungsrendite (1) / Ausschattungsrendite (2)
Exposure 975.000 800.001 -174.999
(-17,9%)
IRR =
o Ausschiittungen zu Investment 0,0% 0.0% +0,0%
== )
7.0% -
B Min. DSCR (vorausschauend: 6m) 1,05x 1,32x +0,27
£.0% — +1 2% +03% ("'2539‘6)
: -0.7% +1.7%
5.0% - -0.3% Min. DSCR (ruckblickend: 6m) 1,16x 1,53x +0.38
4.0%
DSCR Mittelwert ab 1/2019 1,73x 2,37x +0,64
2.0% <
2051 Jd v/ Finanzielle Wertentwicklung
0% verfolgen und optimieren
0.0% : : : 1 T ooy e .
Soll & Erlgse Opex Steuern Inv.kosten Tra.kosten st @ / Re nta bl I Itat n a C h h a Itlg Ve rbesse rn i
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2. Year-to-date Reporting & Budgetierung

Anwendungsfall 2: Year-to-date Reporting & Budgetierung

Production Forecast Sales Forecast OPEX Forecast EBITDA Forecast
64.5 MWh 1413,5 kKEUR 162.5 kEUR 478.3 kEUR
+5.7 % +4.9 % +11.2 % +6.7 %
160
140
120
100
o
2 80
60
40 Reportingpflichten erfillen
20 Budgets erstellen
0 = = - = = = = - = = = =
= g = é = g = g = § = § = g = § = g = g = g = §
January February March April May June July August September October November December
all &2 B E & @ @ @ Forecast enabled
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2. Liquiditatsmanagement

Anwendungsfall 3: Liquiditatsmanagement

300
250
200
150
100

50

-50
-100
-150
-200
-250

i v/ Liquiditat und Ausschiittungen planen

' :O-/Q O

Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul
[ Starting Cash Balance C—CFTE T Distributions
I Required Liquidity Transfer —O—CClosing CashBalance @ = eeeeees Minimum Liquidity

Die Liquiditat wird gemass aktuellem Forecast im Dezember unter die geforderte Mindestliquiditat fallen
Im Januar wird gemass aktuellem Forecast eine Liquiditatsliicke von EUR 20.000 erwartet

Die Ausschuttungen im Mai sind gefahrdet weil die DSCR-Anforderungen voraussichtlich verletzt werden

[k
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2. Weiterentwicklung GM Asset Controlling

Aggregation der Projektsicht auf die Unternehmenssicht

Investor A Investor B Investor n Reporting
Internes
Fonds Benchmarking

l l Pachtkosten in

HoldCo. HoldCo. Projekt 3 sind um
| | 5% hoher als der

uoile3a.33y

Durchschnitt im
| | | | Portfolio

SPV 1 SPV 2 SPV 3 SPV n

I f f f

Automatisierte Schnittstellen zu Buchhaltungssoftware und
technischer Monitoringsoftware
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2. Nutzen des finanziellen Asset Controllings

Nutzen des finanziellen Asset Controllings

Technisches Asset Controlling Finanzielles Asset Controlling

Zeigt Top Line Zeigt Top & Bottom Line
m Umsatz des Projekts m Umsatz des Projekts & Jahrestiberschuss
m Technische Einblicke des Projekts m Finanzielle Einblicke des Projekts

Schuldendienst Gesellschafterdarl.

il
3.5M
-
2.5M
M-+
1.5M
w
500k

o

-500k— - - g
M- -
15M - -

2Mo :
20,0818 (TRX)
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2. Die greenmatch Produktpalette

Testen Sie unsere Produkte, welche den gesamten Lebenszyklus eines

erneuerbaren Energie Projekts abbilden

GM Valuation

Zertifizierte Projektbewertung

GM Valuation ist ein zertifiziertes Cashflow-Modell, mit
welchem Sie Projekte standardisiert und vergleichbar
bewerten und simulieren kdnnen. Zeitraubende und
fehleranfallige Spreadsheets gehoren der Vergangenheit
an.

GM Asset Controlling

Finanzielle Performance steuern

Auf dem GM Marketplace konnen Sie als
Projektentwickler oder Betreiber lhre Projekte der
greenmatch Community zum Kauf anbieten. Als Kaufer
bietet Ihnen der digitale Marktplatz regelmassig neue
Investitionsmoglichkeiten.

Projekte kaufen & verkaufen

Mit GM Asset Controlling verfolgen Sie die finanzielle
Wertentwicklung Ihrer Projekte und lhres Portfolios,
vergleichen diese mit dem Plan und greifen bei Bedarf
ein.

GM Marketplace &

GM Services <

Von unserer Expertise profitieren

Unser Team bietet grosse Kompetenz rund um
Projektfinanzierung von erneuerbaren Energien
gekoppelt mit umfassendem Produktwissen. Wir sorgen
dafir, dass Sie greenmatch optimal nutzen.
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Weitere Referate

Weitere Referate green [: :] matCh

Blockchain & Smart Contracts - eine Einfiihrung

Tobias Bitterli, Chief Product Officer & Mitgriinder

Donnerstag, 10:50 Uhr, Forum 16
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Kontaktinformationen

Registrieren Sie sich kostenlos via www.greenmatch.ch
und Uiberwachen Sie die finanzielle Performance lhrer
erneuerbaren Energieprojekte.

Besuchen Sie uns im Anschluss am Stand 55!

Thomas Stahel green [: :] matCh

Consulting & Sales

1 thomas.stahel@greenmatch.ch 8  @greenmatch
W +41(0) 613015000 in greenmatch-ag

[x] www.greenmatch.ch
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