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1. Einleitung

Datenbasis

»)> Als Basis fur den Vortrag wurden im Wesentlichen die folgenden Quellen genutzt: K«

« WindEnergy trend:index ‘ — il
. .. . afea Wertschopfung der Offshore-

+ Studie: Wertschopfung in der deutschen Offshore WindEnergy trend:index Windenergie in Deutschland
Windenergie

* Report: The Global Market for Offshore Wind 2018/19

e Multi-Client-Studien, wie z. B.
* Service Onshore Wind weltweit

» Offshore Wind Deutschland (2. Auflage)

* Anteile einzelner Marktakteure an Erneuerbare Y
. . The Global Market for Offshor
Energien-Anlagen in Deutschland Wind Energy

............... eport wind:research

The fight between ISPs an
_ The Worldwide Wlnd
Onshore Maintenance Market

Market, cos

wind:research/trend:research
«  seit 1997 in der Energiewirtschaft tatig
. tber 650 Studien im Angebot
. mehr als 1.000 Referenzen, 90 %
Marktabdeckung

Windenergiebranche weltweit - Stimmungsbarometer WEtix: global und regional



ERGEBNISSE
WINDENERGY TREND:INDEX

EINE ONSHORE UND OFFSHORE WINDENERGIE
UMFRAGE
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C WindEnergy

The global on- & offshere expo

EINFUHRUNG

UBERSICHT, TEILNAHME

Das Stimmungsbarometer etabliert sich endgiiltig: die hohe Teilnahmerrate bei der Befragung hdlt sich
konstant, die Quote der vollstéindigen Antworten steigt. Die Reprdsentativitdt ist ebenfalls weiterhin hoch.

Befragungszeitraum 100 % beantwortet m

1. Befragung Frihjahr 2018 (16. Marz — 19. April 2018) 1.187 674 57 %
;.()E;:])‘ragung Herbst 2018 (25. September — 9. November 1,655 958 58 %
3. Befragung Frihjahr 2019 (2. April — 13. Mai 2019) 1.254 817 65 %
4. Befragung Herbst 2019 (Stand: 5.11.2019) 719 332 39%
Summe 4.815 2.779 58 %

Nehmen auch Sie an der aktuellen

4. Befragung teill

In Anbetracht folgender Kategorien wurde die Reprasentatlwtat bemesben Moy o
Produktion, On- sowie Offshore-Sektor, Verantwortur n
Regionen bringt die Marktgrof3e der Lander und Reg w

Reprasentativitatsstatus erreicht. Nur China, mit eine ww. Wlndresea rCh dE/WEtIX
asiatischen Region unterreprasentiert. Diese Aussage adressiert die vornanueric 1~

gesagt den Marktanteil, der Windenergieindustrie (Turbinen, Tirme, Fundamente, PrOjekte Ent\NlckIung usw.).

0 Hamburg a
| ¥ Messe + Congress . ....-ion ; HUSUM S W|nd:researCh

/ertschdpfungskette, verschiedene Bereiche der
i\ /artailiing der Antwortraten (ba5|erend auf IP Adressen) auf verschiedene Lander und
mam2durch wurde ein hoher

e, ist im Vergleich zum Rest der
Offshore und die Wichtigkeit, oder besser
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The global on- & offshore expo

KARTE
UBERBLICK DER UNTERSUCHTEN LANDER

Die Umfrage umfasst alle On- und Offshore Wind-Nationen und -Regionen. Als weitere Marktregionen wurden
Europa, Nordamerika und Asien definiert. Der Rest der Welt schliefSst Afrika, Australien und Zentral- sowie
Stdamerika ein.
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| ¥ Messe + Congress

wind:research



0\ WindEnergy
&,Wo

VERTEILUNG DER TEILNEHMER SRR

Die Reprdsentativitdt ist nach wie vor hoch; die Verteilungen sind weitgehend gleich oder dhnlich geblieben.

Der Onshore-Bereich nimmt tendenziell eher zu, was eine Folge der Konsolidierung im Offshorebereich sein
kann.

Auf welchen Teil der Windindustrieist
lhr Unternehmen fokussiert?

Vergleich der Befragungen von 4/18, 10/18
and 4/19; Teilnehmer: n(4/18)=1.091,
n(10/18)= 1.504,

n(4/19)=1.206

m Onshore
m Offshore

m Beides

©wind:research/WindEnergy Hamburg
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The global on- & offshere expo

EINSCHATZUNG RAHMENBEDINGUNGEN
ONSHORE WIND

Die aktuellen internationalen Rahmenbedingungen fiir die Onshore Windenergie werden von den Experten
deutlich positiver als in 2018 bewertet. Ausnahme ist Deutschland, wo die Rahmenbedingungen weiter
zunehmend kritisch gesehen werden.

Wie bewerten Sie die aktuelle Entwicklung der Rahmenbedingungen fir
die Onshore-Windenergie (insgesamt: rechtlich, politisch und sozial)?

Sehr positiv. = 2

Positiv. 1 0.73
0.12 i 037) e
0.19 -0.17 0.04 * -
_ -
Neutral —
(0.06) - 0.0l +0.03 +0.08 +0.17 +0.06 +0.30 001 +0.31
(0.25)
(0.42)

Negativ (1)

Sehr negativ  (2)

4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19
Deutschland Europa (inkl. DE) Nordamerika Asien Rest der Welt
©wind:research/WindEnergy Hamburg
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EINSCHATZUNG RAHMENBEDINGUNGEN e
OFFSHORE WIND

Die aktuellen Rahmenbedingungen im Bereich Offshore Wind werden weltweit zunehmend positiv gesehen,
vor allem in Asien und auch Nordamerika; nur in Deutschland sinken die Werte, aber nicht so stark wie
Onshore und insgesamt immer noch knapp im positiven Bereich.

Wie bewerten Sie die aktuelle Entwicklung der Rahmenbedingungen flr die
Offshore-Windenergie (insgesamt: rechtlich, politisch und sozial)?

Index der Befragungen von 4/18, 10/18 and 4/19; Skala: Sehr negativ -2 bis sehr positiv +2

Sehr positiv. = 2

Positiv. 1 0.74
0.51
0.24 0.20 . - 024 037 0SS
evtra . — 2 enm I
-0.04 -0.16 +0.04 +0.02 +0.16 +0.13 +0.22 +0.23 +0.04 +0.23
Negativ (1)
Sehr negativ  (2)
4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19
Deutschland Europa (inkl. DE) Nordamerika Asien Rest der Welt
©wind:research/WindEnergy Hamburg
0 Hamburg 'S
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EINSCHATZUNG ONSHORE WINDMARKT

WELTWEIT 2018

c WindEnergy

The global on- & offshere expo

Insgesamt ist die Onshore Windenergie international in liberwiegend positiver Stimmung, teilweise - z.B. in
Asien und Nordamerika - haben sich die Werte im Friihjahr 2019 stark verbessert. In Deutschland hat sich die

Stimmung verschlechtert, wahrend die Tendenz in Europa positiver ist.

Wie bewerten Sie den globalen Markt fur die Onshore-Windindustrie

Sehr positiv = 2

Positiv. 1
+0.00 -0.20
Neutral - —— —
(0.06) (0.06)-
{0.26)
Negativ (1)

Sehr negativ  (2)
4/18 10/18 4/19

Deutschland

©wind:research/WindEnergy Hamburg

0 Hamburg

| ¥ Messe + Congress ...

in diesem Jahr?

+0.07 +0.03

4/18 10/18 4/19

Europa (inkl. DE)

Mrs5

= HUSUM

COVGRCSS

Wiy

0.39
0.22

— e

+0.11 +0.17

4/18 10/18 4/19
Nordamerika

4/18 10/18 4/19

+0.02 +0.29

4/18 10/18 4/19
Rest der Welt

wind:research
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EINSCHATZUNG OFFSHORE WINDMARKT T
WELTWEIT 2018

Das hohe Niveau der Stimmung in der Offshore Windenergie, mit einem Spitzenwert in 2019 von iiber 2/3 der
Skala, ist beeindruckend. Auch hier zeichnet sich der positive Trend fiir Nordamerika, Asien und ROW ab. Die

Einschdtzung fiir den deutschen Markt ist weniger positiv, aber die Tendenz ist nicht so stark fallend wie im
Onshore Bereich.

Wie bewerten Sie den globalen Markt fiir die Offshore-Windindustrie
in diesem Jahr?

Sehr positiv. 2

Positiv. 1 0.71
0.49
028 .23 023 % e
—— —eeim BN
Neutral 3
-0.05 -0.12 +0.02 +0.03 +0.10 +0.14 +0.07 +0.22 +0.04 +0.22
Negativ (1)
Sehr negativ  (2)
4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19
Deutschland Europa (inkl. DE) Nordamerika Asien Rest der Welt
©wind:research/WindEnergy Hamburg
0 Hamburg a
—o==) Mr5s5sF L] .
I B Messe + Congress ... = HUSUM 3 wind:research
k4
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The global on- & offshere expo

EINSCHATZUNG ONSHORE WINDMARKT
WELTWEIT - AUSBLICK

Wadhrend die Einschdtzung der Zukunft fiir den Onshore Markt in Asien oder ROW in 2018 eine leicht negative
Tendenz zeigte, ist die Einschédtzung nun deutlich positiver. Auch fiir Nordamerika ist die Einschdtzung deutlich

positiver als noch 2018, in Deutschland wird — ausgehend von den zuriickliegenden Ausschreibungen — nicht
viel vom Markt erwartet.

Wie bewerten Sie den globalen Markt flir die Onshore-Windindustrie
in zwei Jahren?

Sehr positiv. = 2

Positiv. 1 0.84
0.47 0.52 0.50
0.26
o —=xuill HHE
Neuteal _ I e |
0.07 -0.05 +0.00 +0.12 +0.04 +0.21 0.02 +0.34 0.08 +0.38
Negativ (1)

Sehr negativ  (2)

4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19
Germany Europe (incl. GER)  North America Asia Rest of
©wind:research/WindEnergy Hamburg the world
[ b
Hamburg e
B N Messe + Congress . ccopicn o HUREM 1, wind:research
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EINSCHATZUNG OFFSHORE WINDMARKT T
WELTWEIT - AUSBLICK

Ein teilweise stark positiver Trend zum Ausblick der Offshore Branche auf das Jahr 2021 Iésst sich sowohl in

Asien, Nordamerika und auch Europa feststellen. Positiver wird auch ROW gesehen. In Deutschland hat sich
das Stimmungsbild im Vergleich zu 2018 stabilisiert.

Wie bewerten Sie den globalen Markt fur die Offshore-Windindustrie
in zwei Jahren?

Sehr positiv = 2

. 1 0.86
R 0.58 0.59 0.60
e [ | i
-0.09 +0.01 -0.05 +0.14 +0.08 +0.20 +0.01 +0.26 +0.03 +0.25
Negativ (1)
Sehr negative (2)
4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19
Deutschland Europa (inkl. DE) Nordamerika Asien Rest der Welt

©wind:research/WindEnergy Hamburg
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The global on- & offshore expo

KONSOLIDIERUNGSPROZESSE

Die Experten erwarten weiterhin eine hohe Intensitéit von Konsolidierungsprozessen, auch im kommenden
Jahr. Sowohl im Onshore- als auch im Offshore-Sektor wird ein hohes Ausmayfs der Konsolidierung erwartet.

Welche Intensitdat werden lhrer Meinung nach die Konsolidierungsprozesse in
2019/2020 haben (z.B. im Hinblick auf “Null-Cent-Ausschreibungen”,

geringere Zielvorgaben der Politik, fehlende Projekte)?
Sehr hoch 100

©wind:research/WindEnergy Hamburg

Hoch 75

Mittel 50
Niedrig 25
Sehr niedrig
4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19
Onshore Offshore

Hamburg

M55

F
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C WindEnergy
OPTIMIERUNG DURCH DIGITALISIERUNG

The global on- & offshere expo

im Friihjahr 20189.

Das Stimmungsbild bzgl. der Optimierungspotenziale durch die Digitalisierung ist erwartungsvoll: die hohen
Werte sind weiter gestiegen. Signifikant ist die Steigerung im Offshore Windbereich in der aktuellen Befragung

Wie bewerten Sie die Méglichkeiten von weiteren Optimierungspotenzialen

durch Digitalisierung (z. B. Automatisierung von Windparks,
Sehr hoch 100

Sektorenkopplung, Smart Grids)?

©wind:research/WindEnergy Hamburg
Hoch 75

Mittel 50

Niedrig 25

Sehr niedrig
4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19
Onshore Offshore
0 Hamburg
| ¥ Messe + Congress

Mrs5r

HUSUM

COVGRCSS

in.cooperation w
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The global on- & offshere expo

KOSTENREDUKTION DURCH NEUE TECHNOLOéIEN

Die Erwartungen der Kosteneinsparung durch neue Technologien sind hoch bis sehr hoch, im Onshore Bereich
fast unverdindert, im Offshore Bereich — auf einem bereits hohen Niveau —im Friihjahr 2019 nochmal héher als
in 2018.

Wie bewerten Sie die weiteren Maglichkeiten von Einsparpotenzialen durch
Technologie (z. B. grélRere Turbinen, schwimmende Fundamente)?

Sehr hoch 100

©wind:research/WindEnergy Hamburg

Hoch 75
Mittel 50
Niedrig 25
Sehr niedrig
4/18 10/18 4/19 4/18 10/18 4/19
Onshore Offshore
O Hambur
g ; MIrSsF L]
B ¥ Messe + Congress . ....cuionn = HUSUM 16 wind:research
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The global on- & offshere expo

REGIONALE AUSRICHTUNG

Mehr als zwei Drittel der Befragten fokussieren sich auf den deutschen und europdischen Markt. Ein Drittel der
Befragten ist ebenfalls im asiatischen und nordamerikanischen Markt aktiv.

In welchen Landern ist lhr Unternehmen
hauptsachlich tatig?

Deutschland

Europa inkl. DE

Asien 33.0%

Nordamerika 32.4%

©wind:research/WindEnergy Hamburg

0 Hamburg a
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TATIGKEITSFELD DER TEILNEHMER

c WindEnergy

The global on- & offshore expo

Eine unverdndert hohe Anzahl der befragten Windexperten ist im Management tdtig (1/4). Weiterhin kommen
knapp 15 % der Befragten aus dem Vertrieb sowie fast 12 % aus der Forschung und Entwicklung.

In welchem Bereich Ihres Unternehmens sind Sie tatig?

Geschafts-, Unternehmens-, Betriebsleitung
Vertrieb

F&E, Design

Wartung, Instandhaltung

Finanzen, Rechnungswesen, Controlling
Fertigung, Produktion, Qualitdtskontrolle
Marketing, Werbung, PR

Logistik, Warenmanagement, Lager, Transport
Einkauf, Beschaffung

Informations-und Kommunikationstechnik
Personal, Verwaltung

Anderer Bereich

0 Hamburg
| ¥ Messe + Congress
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AKTIVITATEN INNERHALB DER WERTSCHOPFUN

c WindEnergy

The global on- & offshere expo

Uber die Hdlfte der befragten Unternehmen sind u.a. im O&M Bereich téitig. AufSerdem betitigt sich fast die
Hdlfte an der Projektentwicklung sowie (iber 38 % an der Produktion. Innerhalb der Produktion sind die
Schwerpunkte relativ gleichmdfSig verteilt, die Mehrheit fokussiert sich — naturgemdfs — auf den Bau von

Turbinen und Rotorbldttern.

In welchen Teilen der Wertschépfungskette ist Ihr Unternehmen in
der Windenergiebranche tatig? (Mehrfachauswahl maéglich)

Betrieb und Wartung

Planung und Projektierung

Andere
Herstellung
Energieversorgung/Netzbetrieb
Finanzierung und Versicherung

0 Hamburg i
| ¥ Messe + Congress . ....-ion — Husum
-

COVGRCSS

51.1%

48.2%
Aufschlisselung der Antwort
"Herstellung"

38.1% )
Turbinen 47,2%
’
’
0,
’

40.0%

v

©wind:research/WindEnerg et latter
Fundamente/, transition pieces”...
Umspannstationen

©wind:research/WindEnergy Hamburg
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3. Status Quo Windenergiemarkt weltweit

Onshore

Im Onshore-Windbereich sind die O&M-Aktivitdten wichtiger und das Repowering
sowie der Rickbau stehen bevor - Brown Field-Aktivitaten sind neue Anlagen an

alten Standorten.

Forschung und Entwicklung

Aus- und Weiterbildung

Engineering
i i l
|| = a B
ke - [
oy [ o [ o] o]
= ™~ M l
= = > =
Idee/erstes Projekt- Finanzierung/ : ; Anlagen- » B
Konzept entwicklung/ Versicherung Engineering fertigung Bau Oo&Mm Rickbau/
-planung Repowerig

,Brown Field*

Windenergiebranche weltweit - Stimmungsbarometer WEtix: global und regional
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3. Status Quo Windenergiemarkt weltweit

Onshore — Entwicklung installierter Kapazitaten

» Betrachtet man die Entwicklung der weltweit installierten Onshore-Windkapazitaten von K

2007 bis 2018, so ergibt sich ein kontinuierliches Wachstum von rund 91 GW in 2007 auf
539 GW in 2018 (CAGR = 17 %).

Globale Entwicklung der Onshore-Windkapazitaten (in GW)

600 GW 593.*,."

54Q
500GW Onshore wind: %
+ 17% / Jahr >

405

400 GW

341

300 GW

200 GW

100 GW

=
i
N
=
o
<]
=
=
2
a
¥

0GW 100 GW | [ 300 GW | [ 200 Gw | [ 500GW |

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Windenergiebranche weltweit - Stimmungsbarometer WEtix: global und regional
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3. Status Quo Windenergiemarkt weltweit

Onshore — Entwicklung installierter Kapazitaten

Betrachtet man die Entwicklung der installierten Kapazitat, so liegt Asien (mit China) K«

vor Europa und Nordamerika - ebenso wie die CAGRs.

Entwicklung installierter Onshore Windanlagen Kapazitaten auf ausgewéahlten Kontinenten (in GW)

250
CAGR: 28 % CAGR: 13 % CAGR: 19 % CAGR: 10 % CAGR: 34 %
200
150
=
(O]
100
50 I

Asia (with China) Asia (without China) North America Europe South America

2007 2008 m2009 m™2010 w2011 w2012 w2013 w2014 m2015 m2016 m2017 m2018

Windenergiebranche weltweit - Stimmungsbarometer WEtix: global und regional
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3. Status Quo Windenergiemarkt weltweit

Onshore - Anlagen

China, die USA und Deutschland sind die Top-3-Lander mit der héchsten Anzahl von «
Onshore-Windparks und der héchsten installierten Kapazitat. Argentinien ist mit 663

Anlagen an letzter Stelle, aber die Kapazitat ist immer noch niedriger als die
stidkoreanische Kapazitat von 513 Onshore-Anlagen.

+60.712 a0 GW

175,59 0W
‘ Number of onshore wind plants per

) . . 150 G\W
country in 2018 — ordered by installed
+359.434 o
501 o capacity B

431,143
591 G,.M

LL—I J-RF r'.;.-.: (illl'rl'.lll
30w 1695140 ) L e en0 4y '

-}gh 2

072 47286 47000
14.6 GW 14.3 GW ]'i':u'.'.rléjnq_,'“".flﬂ?.:lﬁ‘i- 2812 42726 4+3420 41550 4oss  dges 4513 4663

S CW SAGW 4E0W I50W 160W 15GW 13GW 090w
- . L —
n. nn o H—IC) - 0By
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3. Status Quo Windenergiemarkt weltweit

Onshore - Ziele

») Die Karte zeigt den Status quo der Onshore-Windanlagen und die Ziele fuir

ausgewahlte Lander weltweit.

na 4
=hL £
51 N g
5
R
§[‘L

19.0
14.3
Installed
capacity
[“”
3 politica [E—)
quo goal 2020
g
—
2004
arget yea
vith na fixed

| o
iR
21l
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3. Status Quo Windenergiemarkt weltweit

Politische Rahmenbedingungen

»> Die Ergebnisse der Ausschreibungen in Deutschland entwickelten sich in den

Auktionen zuerst stark nach unten; spater dann aber wieder ,zurtick®.

Offshore Onshore
MW 5GW 5GW ct/kWh
_ - 2017: inkl. BEG-Projekte 2018: nur noch genehmigte Projekte zugelassen

3.000 ' ' 12,0
2017: Spezielle

2.500 Aysschreibungs- 10,0
regeln tur BEG

2.000 8,0

6,28 6,30 6,30
1.500 i i - 6,0
1.000 4,56 200 40
4,00
0

0,0
04/17 04/18 05/17 08/17 11/17 02/18 05/18 08/18 10/18

B 1.550 MW 1.550 MW 800 MW 1.000 MW 1.000MW 700 MW 670MW 670MW 670MW H
B 1.490 MW 1.610 MW 2,137 MW 2,927 MW 2.591 MW 989 MW 604 MW 666MW 363 MW H

[ Ausschreibungsvol. [MW] M Gebote (Spanne inkl. min., max) [ct/kWh]

Windenergiebranch . GQbOtSVOl. [MW] = DUrChSChnittSWEFt

25
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3. Status Quo Windenergiemarkt weltweit

Offshore - Entwicklung

Seit 2000 ist die installierte Leistung weltweit massiv gewachsen - von ca. 36 MW auf «
» ca. 25,4 GW im ersten Halbjahr 2019. Das ist ein Plus von 2,1 GW gegentber 2018
(+9 %). Das durchschnittliche Wachstum (2010 bis 2019) betragt 29,2 %.

Offshore wind:
+ 29 % / jahr

based on current development status

Windenergiebranche weltweit - Stimmungsbarometer WEtix: global und regional
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3. Status Quo Windenergiemarkt weltweit

Offshore - Ausblick

Die Gesamtkapazitat der heutigen 122 OWP in Betrieb betragt 25,4 GW. Ein K«
Zuwachs von 11,8 GW ist noch im Bau und ein Gesamtzuwachs von 46,1 GW ist bis
2030 geplant.

>

)

- UNDER CONSTRUCTION - PLANNED UNTIL 2030
11.8 GW 46.1 GW
27 OWF 65 OWF
46,5 % | 1 700 turbines 1 81 5 % approx. 5 500 turbines

? 6.8 MW/turbine of operating approx. @ 8.3 MW/turbine
capacities

of operating
capacities

Windenergiebranche weltweit - Stimmungsbarometer WEtix: global und regional
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Status Quo Windenergiemarkt weltweit

Trends im O&M-Markt: OEM & ISP im Konflikt

OEMs (Original Equipment Manufacturer) versuchen, den ISP (Independent Service  ((
Provider) vom Markt fernzuhalten - ISPs argumentieren mit unabhangiger Expertise und

Empfehlungen.

Langzeit-
vertrage,
Vollwartung

Spezialisiertes
Fachpersonal
hart umkampft

Spezialisierte
Tochtergesellschaften
oder Full-Service

Fachpersonal

Teilwartung

(hoheres Risiko, Fachwissen
bessere Margen) ermoglicht ISP die

Ausweitung des

Spezialisierung O&M Angebotes
oder Full-Service
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3. Status Quo Windenergiemarkt weltweit

Anteile der Wettbewerber im Servicemarkt

> Wahrend ISPs in reiferen Markten wie Europa Marktanteile gewinnen konnten, K

dominieren OEMS in "neuen" Markten.

100% ) « Die OEMs dominieren den Instandhaltungsmarkt
=) = nach wie vor wie auf allen anderen Kontinenten.

60%

* Reifster Markt, die Chancen fiir européaische ISP
Europa «» sind groR.

20%

« Z.B. 10/2019.: Siemens Gamesa kauft (u.a.) die
2018 > 2025 Senvion O&M-Aktivitaten.

0%

100% « Auch im asiatischen Wartungsmarkt dominieren
= son OEMs mit noch héheren Margen als in Europa
und Nordamerika.

« Das Aufkommen neuer Marktteilnehmer auch in
Zusammenarbeit mit europaischen Unternehmen
ist der wichtigste Treiber flr die Entwicklung des

ISP-Marktanteils.

40%

20%

o%

eeeeeee
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4. Wertschopfung Windenergie

Marktteilnehmer entlang der WS-Kette

» Neben Norddeutschland (mit bekannten Playern wie Siemens Gamesa, Vattenfall,
MHI Vestas, GE usw.) sind auch ost-, suid- und westdeutsche Bundeslander in jeder
Wertschopfungsstufe mit Marktteilnehmern vertreten.

K«

_ Forschung und Entwicklung _é
¥ BY: GMC-I Messtechnik GmbH =T__—— SN: WPM Werkstoffpriifsysteme Leipzig GmbH ﬁ;? RP: Pintsch Bubenzer GmbH

Aus- und Weiterbildung
3 NW: KRAFTWERKSSCHULE E.V. (KWS) BE: BEUTH HOCHSCHULE FUR TECHNIK BERLIN 3':;3 NW: bfw

Engineering

:" RP: Deublin GmbH Mf“i':j HE: Aecom Deutschland GmbH E% BW: Rdchling Engineering Plastics SE & Co. KG

@i loger lasae | AT 1 10

Projektent- Finanzierung/ Transport/ Repowering/
wicklung/Planung Versicherung Anlagenfertigung Montage Netzanbindung O&M Ruickbau

i

GmbH GmbH AG AG Kontaktsy. Global GmbH Industrie-technik
GmbH ... GmbH
;ni BW: ZF Fried-

g

5l BW:ENBWAG 5 HE: KIW IPEX 4% Nw: EEW BY: Schmid-

k<! BW: Balluff iBY: Bayem LB 5 BY:Schaeffler & BY:Goldhofer X pw: pfisterer &9 gp:sareLane 5 Bv:zimec

Bank GmbH mem GmbH & bauer GmbH & 5;& BY: Tennet AG richshafen AG NW: Ernst
. -  Co.KG Co. KG ,[3.‘} NI: Tennet AG [ Schad GmbH
HE: Implenia ; ) J’Ig ;
C i f'% . e H MV: EEW SPC & NW: wintest gre-
onstruction = NW: Allen & & ) i =
Gmb o venbroich gmbh = SN: 3Ener
mbH Overy LLP SL: AG d. BW: Liebherr BW: U.I. Lapp ) %
Dillinger Internat.Deutsc Kabel GmbH Mngt. GmbH
Hittenwerke hland GmbH
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4. Wertschopfung Windenergie

Verteilung der Wertschopfung in Deutschland

») Die Offshore-Windenergie hat eine hohe volkswirtschaftliche Bedeutung. Es zeigt sich eine {4

Vielfalt an Wertschopfung in den jeweiligen Bundeslandern.

771 »>

Marktteilnehmer (inkl. Niederlassungen) waren im Bereich der Offshore- A’ » Al
Windenergie im Jahr 2018 in Deutschland tétig. Davon sind...

33% &) o

ausschliel3lich in der Offshore-Windenergie tatig, die anderen zwei Drittel ' ' -
auch in der Onshore-Windenergie oder in weiteren Bereichen. Die '
Marktteilnehmer haben insgesamt ca. -~ <
v
24.350 -
v

Beschaftigte, die Vollzeit in der Offshore-Windenergie tatig sind.
Sie erwirtschaften ca.

9,8 Mrd. | W

Euro Umsatz. Darin enthalten ist auch Umsatz durch den Export. ‘ e R T
Marktteilnehmer im Ausland und damit Umsatz durch den Import, waren ) vl

nicht Gegenstand der Untersuchung, die sich auf die Wertschépfung o st B
innerhalb Deutschlands konzentriert. RS

| Forschung und Entwicklung
| Engineering
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4. Wertschopfung Windenergie

Ubersicht iiber WS-Stufen der Marktteilnehmer

») Der Norden Deutschlands ist gepréagt von der Anlagenfertigung fiir Turbinen und K

Fundamente, Betreibern und auch Projektierern/Planern fir die Offshore-Windenergie,
wahrend im Suden Wertschopfung vermehrt durch Finanzierung und Engineering stattfindet.

ForschL!ng/EntWiCklung Engineering Projektentw./Planung  Finanz./Versicherung

Beschaftigte ]
nach s

Standorten

Gesamtverteilung

Transport/Montage Netzanbindung/-betrieb 0&M
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4. Wertschopfung Windenergie

Annahmen zum Ausbau der Offshore-Windenergie in Deutschland

»>  Zum zukinftigen Ausbau der Offshore-Windenergie werden Annahmen zu drei

unterschiedlichen Szenarien getroffen. Diese sind — in einem vereinfachten Modell —
Grundlage fur die Prognose.

GwW
49 Power-to-X 40

65 %-Ziel
30 GW EEG 2017

20 GW

10 GW

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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4. Wertschopfung Windenergie

Szenarien zur Entwicklung der Beschaftigten

») Die Ausbauziele fiir das Jahr 2035 in Héhe von 30 bzw. 40 GW filhren zu einem deutlichen <4

Anstieg der Beschéftigung in der Offshore-Windenergie, ansonsten geht sie zurick.

| BEEG 2017 mB65%-Ziel mPower-to-X

Entwicklung der Beschiftigten in der
40.000 - deutschen Offshore-Windenergie

35.000 +

30.000 -

25.000 +

20.000 -

15.000 -

10.000 -

5.000 -

2018
2019
2020
2025
2030
2035

Status Quo: aus Befragung und Recherche Prognose: aus Befragung und gemaR Ausbauszenarien (vereinfachtes )Modell)

Die Darstellung erfolgt ab 2020 in Fiinf-Jahresabschnitten
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4. Wertschopfung Windenergie

Ausbauziele im Vergleich: Deutschland, F, GB und NL

Bei Betrachtung des zukinftigen Ausbaus der Offshore-Windenergie in weiteren Landern, «

wie beispielsweise in GrolR3britannien (GB), entfernen sich in den kommenden Jahren die
Ausbauziele weit von dem in Deutschland.

Offshore wind expansion (targets) of
selected countries ) Lz~ United Kingdom
30 GW =1 S50 30.5 QW

. Germany
20 GW . MU — 15.0 GW

o — The Netherlands
10 GW 1.5 GW
- . France
9.4—10.4 GW
0

2010 2015 2020 2025 2030

* FUr Deutschland wird hier das aktuelle Ausbauziel aus dem EEG 2017 (vorlaufig: Entscheidung

Klimakabinett — 20 GW) zugrunde gelegt.
» Die Niederlande haben Ihr Ausbauziel vor kurzem auf 11,5 GW erhoht.
« Als Vorbild gilt GroRR3britannien, die fir 2030 bereits tber 30 GW Leistung aus Offshore-Windenergie

planen.
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4. Wertschopfung Windenergie - Beispiel einer Analyse

Ausgangssituation/Ziel

») During the last years, European countries developed offshore wind farms according to the «

national targets and plans, which differ quite widely.

In big markets like Germany political still stand is leading to less workload and therefore problems up
to solvency challenges. Many smaller market participants have left the market during the last 12
months, returning to their roots or other businesses or just giving up.

Consolidation has been taken place for the last years in different stages of the value chain, e.g. in
the offshore transportation or installation business. Therefore the study will analyse the relevance of
the European sector, also specific for the respective states and the potentials but also the risks
(worst case scenario).

Herein the economic relevance of the offshore sector will be illustrated based on an analysis on
employment, market participants and the overall value chain in Europe.

The framework conditions as well as influencing factors that can influence the development of the
offshore wind energy in a positive but also negative way will be considered as well as
investment/value due to (offshore wind induced) grid expansion and operation and service of the
farms.
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4. Wertschopfung Windenergie - Beispiel einer Analyse

The following European countries
will be analysed:

Belgium

Denmark

Finland

France Finland
Germany Norway
Netherlands

Norway Denmark
Portugal Kingdorh Neth&idds
S pal n Belgium Germany
Sweden

United Kingdom

Sweden

France

Portugal
Spain
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4. Wertschopfung Windenergie - Beispiel einer Analyse

,Offshore Wind Energy: Value and Employment in Europe*

1. Framework Conditions
Legal, geographical, economical (esp. business development) and energy policy related framework
conditions

2. Offshore Wind Energy in Europe — Status quo

2.1Market participants along the value chain
Project development/planning, financing/assurance, plant manufacturing (foundation, tower, F
nacelle, rotor blades), transport/installation, grid connection, O&M, dismantling/repowering =

2.2 Value of offshore wind energy in Europe
- Revenue and employment rate of each step of the value chain
- Regional distribution of the value
- Overview European companies per stage of the value chain

3. Prognosis Offshore Wind Energy until 2025/30
| 3.1 Premises of the prognosis |

| 3.2 Development of revenue, employment in 3 scenarios (best case, reference, worst case) |

=
o
=
@©
=
>
0
=
o
o
%)
=
o
S
c
=]
=
o
)

3.3 Opportunities and risks for the offshore wind energy industry in Europe: Expansion, technologies,
innovations and trends

Interviews (Field Research), Data entry and analysis
Studies, Databases, Internet, Workshops

Design of questionnaire, confidential

% ! 3.4 Impact on the value chain (revenue, employment)

Bs S ; .

Slsl S 4. Conclusion/Recommended Action

= g a1 8 | Recommendations for further measures and for the marketing of the results |
Qx| ol

Final presentation

5. Public Relations
Presentation of the study’s results in a short brochure (branding tbd), drafting of press release, realisation
of press conference
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4. Wertschopfung Windenergie - Beispiel einer Analyse

Konzept - Zielsetzung

») In einer Aktualisierung / Neuauflage einer von wind:research im Jahr 2009 erstellten  {£

Studie soll die Bedeutung der On- und Offshore Windenergiebranche (in Baden-
Wirttemberg), die Potenziale, aber auch die Risiken analysiert werden.

» Die 6konomische Bedeutung der Windenergie- , . )
. Windenergie aus und in
branche soll anhand einer Analyse der Baden-Wiirttemberg
Arbeitsplatze, Marktteilnehmer und insgesamt der
Wertschopfungskette in Baden-Wirttemberg
verdeutlicht werden.

Studie ,Windenergie aus und in Baden-Wiirttemberg“

» Hierbei werden auch die Rahmenbedingungen Wertschopfung und Beschéiftigung in
sowie die Einflussfaktoren, die die weitere e Aol
Entwicklung der Windenergie positiv wie negativ A

beeinflussen, betrachtet.

» Insbesondere werden in der Aktualisierung der
Studie noch folgende Bereiche betrachtet:
» Investitionen/Wertschopfung durch (Off- und R e
Onshore-Wind-induzierten) Netzausbau
» Betrieb und Service der Parks
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4. Wertschopfung Windenergie - Beispiel einer Analyse

Neuauflage: Windenergie aus und in Baden-Wirttemberg“

1. Rahmenbedinqungen

Rechtliche, geographische, wirtschaftliche (insh. Wirtschaftsférderung) und energiepolitische
Rahmenbedingungen (Baden-Wiirttemberg, Deutschland)

2. Ausbau der Windenergie in Baden-Wirttemberg
2.1 Status Quo: Windenergieerzeugung in Baden-Wirttemberg

2.2 Potenziale der Windenergieerzeugung in Baden-W irttemberg (u.a. durch Ausschreibungen)

©

£3

=

m ;

o 4

L G

235

lol=

(c , , : : , o

R 2.3 Potenzielle Auswirkungen des Ausbaus der Windenergieerzeugung auf Beschéaftigung und (=

N »E Arbeitsplatzsicheruna in Baden-Wirttemberg =

S 2.4 Chancen und Risiken =
= T8 2.5 Zusammenfassuna und Empfehlung . g
s O= _ : Zwischenabstimmung : : —
§ oo 3. Derzeitige Wertschdpfung in Baden-Wiirttemberg durch Windenergie (On- und Offshore) _‘8
B 50 3.1 Wertschopfungskette im Windenergiesektor (Projektentwicklung/Planung, Finanzierung, Anlagenfertigung, <
=532 Transport/Montage, Netzanbindung, O&M und Rickbau/Repowering) )
= %-g _: 3.2 Wertschdpfung im Windenergiesektor in Baden-W rttemberg (On- und Offshore) e
‘£ z b = - 3.3 Umsatz, Beschaftigung / Arbeitsplatze in Baden-Wirttemberg im Windenergiesektor und angrenzenden Sektoren %
E gg S > s 3.4 Zusammenfassung "5
T 28222 : ” , , , ” ©
£ 82 3 2 J | 4. Potenziale fiir den Windeneraiesektor in Baden-Wiirttemberg —
S . . Olne

4.1 Potenziale durch den Ausbau der Windenergie (On- und Offshore)

4.2 Potenziale durch technologische Entwicklungen (On- und Offshore)

Option Field ° Fragebogenerstellung

=l = ”

o % 4.3 Derzeitige Trends

8 x 8 4.4 Schwierigkeiten und Erfolgsfaktoren beim Ausbau der Windenergie (On- und Offshore)
§ 8 &9 4.5 Optional: Entwicklung der Potenziale in drei Szenarien

4.6 Auswirkungen auf die Wertschopfungskette im Windenergiesektor in Baden-Wrttemberg

4.7 Zusammenfassung und Empfehlung
5. PR/Offentlichkeitsarbeit
Darstellung der Studienergebnisse anhand einer Broschire (Branding abzustimmen), Verfassen
Pressemitteilung, Durchfiihrung Pressekonferenz
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4. Wertschopfung Windenergie - Beispiel einer Analyse

Konzept - Vorgehen

») In der Zusammenarbeit mit wind:research soll zielgerichtet, marktnah und mit bewéahrt- {€

en Methoden die beschriebene Aufgabenstellung bearbeitet werden. Fir die Bearbei-
tung des Projektes wird die folgende Vorgehensweise und Methodik vorgeschlagen.

* In einem Kick-Off-Workshop erfolgt die Detailabstimmung des endgiltigen Untersuchungsdesigns.

* Im Rahmen einer Zwischenprasentation werden Zwischenergebnisse diskutiert und das weitere Vorgehen
abgestimmt und angepasst.

* Ineiner Ergebnisprasentation werden die gesamten Ergebnisse vorgestellt und diskutiert.

« Wahrend des gesamten Projektes erfolgt eine laufende Abstimmung bzgl. einzelner Ergebnisse. Somit kann ggf.
auch kurzfristig auf sich ergebende Chancen, z. B. politische Veranstaltungen/Stellungnahmen, reagiert werden.

+ Desk Research in internen und externen Studien, vertieft, erganzt und aktualisiert durch weitere Recherchen in
internen sowie externen Datenbanken, Presse, Internet u. a. und Beitrage aus Vortrags- und Veranstaltungsreihen,
Workshops usw.

« Field Research

* Online Umfrage zur Ermittlung relevanter Daten bei den Marktteilnehmern zur Ergénzung und Verifizierung des

Desk Research.
Die Verbreitung der Umfrage erfolgt Gber wind:research sowie ggf. tber Verbande und Marktteilnehmer.

* Optional telefonische Interviews (neutral, Anzahl Interviews abzustimmen) zur Beantwortung einzelner
Fragestellungen bei relevanten Experten aus der Branche zur Vertiefung, Aktualisierung und Erganzung der
Desk Research-Ergebnisse.
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4. Wertschopfung Windenergie - Beispiel einer Analyse

Beispielergebnisse

») Insgesamt sind in Baden Wiirttemberg rund 110* Unternehmen in der Windbranche

aktiv. Bezogen auf die Wertschopfungsstufen liegt der Schwerpunkt im Bereich der
Anlagen-/Komponentenfertigung.

A
Anzahl der Unternehmen aus Baden-Wirttemberg nach Wertschopfungsstufen (Onshore): Uszug 1. Auflage 2009
Anteile der Unternehmen der Windbranche in Baden- «Insgesamt knapp 110*
Wirttemberg je Wertschopfungsstufe (Onshore) Unternehmen im Bereich
Anlagen-/ Onshore-Windenergie

Komponenten-

fertigung; 51%, aktiv

Transport & Montage;

4% «Uber die Halfte davon

/‘ Netzanbindung: 4% sind Zulieferer

O &M; 12%

Forschung &

Finanzierer; 3% —3 Entw icklung; 4%

Planung & Projekt-
entwicklung; 13%
* Diese Zahl ergibt sich dadurch, dass lediglich die erste Ebene der Wertschépfungskette (bzw. der ersten beiden Ebenen im Bereich Anlagenfertigung)
betrachtet wird. Bei einer Einbeziehung von Unternehmen auf tieferen Wertschopfungsstufen z.B. der Hersteller von Einzelteilen, ergibt sich eine deutlich

e Anzahl von Unternehmen (ca. 250) im Bereich Onshore-Windenerg

Dienstleister; 9%
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4. Wertschopfung Windenergie - Beispiel einer Analyse

Beispielergebnisse

») Viele Unternehmen des Maschinenbaus in Baden-Wiirttemberg bieten Produkte auch €<

fur den Bereich Windenergie.

Fallbeispiel 1: Zulieferer im Bereich Windenergie mit Sitz in Baden-Wirttemberg: Voith Turbo
Wind GmbH & Co. KG, Crailsheim

1.200

Ca. 100 (insgesamt, keine
Mitarbeiteraquivalente)

Engineered reliability.

Synchron-Generator

Hauptgetriebe

1.160 Mio. €

3-4 Mio. €

WinDrive:
drehzahlvariables,

hydrodynamisches Getriebe WinDrive

Deutschland, Argentinien, flexible Welle
USA
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4. Wertschopfung Windenergie - Beispiel einer Analyse

Beispielergebnisse

In den jeweiligen Bundeslandern wird die Bedeutung der Wertschopfungskette der «
Offshore-Windenergie deutlich. Je nach Betrachtung sind Beschéaftigte und die
Generierung von Umsatz neben Norddeutschland vor allem auch in West- und
Suddeutschland erkennbar.

Nach Umsatz b _ 4 Nach Beschaftigten

Anzahl Mitarbeiter
| uni
_ | 250 bis unter

is unter [ 900 bis unter 1.500
B 500 bis unter 1.000 al [0 1.500 bis unter 3.000
I 1.000 und mehr ) I 3.000 und mehr
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4. Wertschopfung Windenergie - Beispiel einer Analyse

Beispielergebnisse

Die Wertschopfung ist tiber ganz Deutschland verteilt, dabei gibt es auch eine hohe  {£
Beschaftigung in Baden-Wirttemberg (Forschung und Entwicklung, Engineering).

Umsatz in Mio. Euro

2
W
)  ©
® o ‘) ’ y
% o ]
. 5
. . @ 5 isunter 10
),

. . 10 bis unter 15

15 bis unter 20
®

20 und mehr

>
S
N

ahl der Mitarbeiter

C
C
NET TN
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4. Wertschopfung Windenergie - Beispiel einer Analyse

Beispielergebnisse

Regionale Schwerpunkte der Windenergieanlagen in Baden-Wirttemberg sind die «

Region Heilbronn-Franken, der Schwarzwald sowie die Ostalb.

Verteilung der bestehenden Windparks:

+ Karte zeigt bestehende Windparks* in
Baden-Wirttemberg

* Mehrere Windparks innerhalb einer
Gemeinde werden als Punkt dargestellt

(]
OKarlsruhe

- Insgesamt gibt es 356 Windenergieanlagen =~ /#%a AN ORI
in Baden-Wiirttemberg (Stand Ende 2008), SSERARRL. gt CeNUT e
S & o ;1-

die sich auf 175 Windparks verteilen

.
OTabingen °
(4]

.
° *
©Offenburg  ® ¥y Bt Reytlingen -
L [} e
. .

.0
Ule ¥

® Bakingen

P ® ¢ ®Rouwed

®
® Emmendingen Biberach
~ & AVillingen- .: dee
{;Froiaurg o) Schwenningers . ad
im Breisgau T »
tingen .

® Bestehender Windpark
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4. Wertschopfung Windenergie - Beispiel einer Analyse

Beispielergebnisse

Der groRte Teil der Wertschépfung der Windbranche in Baden-Wiirttemberg entsteht im

Bereich der Anlagen-/Komponentenfertigung.

Zusammenfassung: Kennzahlen bezogen auf das Gesamtjahr 2008

PrOJe_kt Finan- Anlagen-} Transpor}y Netzan- Dienst-

entwickl4 e un fertigung] Montage | bindun leistunge

-planung g gung g g g
Anzahl Unternehmen/

einrichtungen in BW
s o5 Auszyg r 0 03 7
. AUﬂ
| | d9e 2009
Arbeitsplatzaquivalente 3.650 40 oo 160 10 100
in BW im Bereich WE 250 70 :
Umsatz in BW im I
Bereich WE [Mio €/ 210 20* 260 1,5 50 20 2 20
Jahr] |
Investitionen
; 15 0,2 3 1 0,3 1
[Mio € Jahr] L 1

winenan |t R C. T -
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Interessenserklarung

Teilnehmer:
Name:
Funktion:

Firma:

Hiermit bestatigen wir, an der Mitwirkung an der
Studie

o ,Windenergie aus und in Baden-Wurttemberg®

o “Offshore Wind Energy: Value and Employment
in Europe”

interessiert zu sein und mochten Uber die weiteren
Schritte und Konditionen informiert werden.

Datum Unterschrift/Stempel
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4. Wertschopfung Windenergie

Antwort an:
wind:research

Parkstral3e 123

D-28209 Bremen

Fax +49 (0)421. 43 73 0-11
info@windresearch.de

Als Teilnehmer der Studie haben Sie die
Mdglichkeit u.a. folgende Leistungen
wahrzunehmen:

« Darstellung als Sponsor der Studie
« Darstellung auf Titelseite mit Logo
+ ggf. 1 Seite Kurzdarstellung hinten in der
Langfassung
* Nennung in Prasentationen/
Pressemeldungen usw.
* Nennung auf (Projekt-)Homepage
* Interesse an Sitz im Projektbeirat
« Teilnahme an den Workshops (Kick-
Off, Zwischen-/Ergebnisprasentation)
* Teilnahme an Interview
* Gedruckte Exemplare der Langfassung

(max. 10)
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5. Fazit

)) Der globale Windmarkt befindet sich (noch) in einem starken Aufschwung, sowohl Offshore als ((

auch Onshore. Die installierte Gesamtleistung verdoppelt sich fast alle zwei Jahre.

Status Onshore Wind:

» In Deutschland standen Ende 2018 insgesamt 31.143 Onshore-Windenergieanlagen, deren
installierte Gesamtleistung ca. 59,1 GW betragt.

»  Der Zubau im Bereich Onshore Wind ist allerdings stark eingebrochen. Die Ausschreibungen (des
EEGs) fur Onshore Wind sind seit Monaten unterzeichnet, u.a. da wenig Genehmigungen vorliegen.

« International ist der Markt weiter stark — mit zweistelligen Zuwachsraten — wachsend.
O&M Trends:

*  Durch den insgesamt hohen, noch wachsenden Bestand sowie das zunehmende Alter von Onshore
Windanlagen steigt die Nachfrage nach Wartung und Service flr den Betrieb der Anlagen.

«  Kosten- und Wettbewerbsdruck ist hoch - siehe SiemensGamesa - Senvion Deal im Oktober 2019.
«  Spezialisierte Dienstleistungen sind gefragt - Fachkraftemangel ist eine Herausforderung.

« O&M ist ein sich entwickelndes Unternehmensfeld - ebenso wie Repowering und Ruckbau.
Ausblick:

«  Das Wachstum ist nicht so beeindruckend wie im Offshore-Bereich (29 %), aber immer noch
wachsend (CAGR: 17 %). Beide Markte sind von politischen Entscheidungen abhangig.
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TEILNAHME - WINDENERGY TREND:INDEX

Nehmen Sie hier an der Umfrage teil!

Treffen Sie uns auf der
WindEnergy Hamburg — The global on & offshore expo

C‘ WindEnergy

22.-25. September 2020 | Hamburg

http://lwww.windenergyhamburg.com/en/
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Kontakt

Wollen Sie...

weitere Informationen tGber wind:research und seinen Leistungen?
Informationen zum Cockpit Offshore Wind?
auf aktuelle Markt- und Wettbewerbsdaten zugreifen?

aktuelle Prognosen einsehen?

0O O O O O

eine StudienUbersicht zum Thema Windenergie?

Dann besuchen Sie uns auf unserer Homepage

[m] P [m]
www.windresearch.de

Oder kontaktieren Sie uns jederzeit gerne unter:
Tel: +49 (0)421 43 73 00
wind:research c/o trend:research GmbH : Parkstral3e 123 : 28209 Bremen
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Copyright

Copyright

wind:research c/o trend:research GmbH

Institut fir Trend- und Marktforschung

Parkstrae 123 | 28209 Bremen

Tel.: +49 (0) 421 . 4373 0-0 | Fax: +49 (0) 421 .43 73 0-11

Die Prasentation, Daten, kartografische Darstellungen und Auswertungen sowie die dazugehdrigen Dokumentationen einschlieB3lich aller ihrer Teile sind
urheberrechtlich geschiitzt.

Jede Verwertung auBerhalb der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne schriftliche Zustimmung von trend:research unzulassig und strafbar.
Der Auftraggeber erwirbt an den digitalen Produkten kein Eigentum, sondern ein nicht ausschlieRliches und nicht Ubertragbares Nutzungsrecht an den ihm
Uberlassenen Daten. Es ist untersagt, Grafiken und/ oder Daten an Dritte zu verschenken, zu vermieten, zu verkaufen, zu verleihen, zu verbreiten oder
anderweitige Nutzungsmaglichkeiten Dritten einzurdaumen. Dies gilt vor allem fir die Reproduktion oder Vervielfaltigung in irgendeiner Form (Fotokopie,
Mikrokopie oder andere Verfahren), die Einspeicherung und Verarbeitung in Dokumentations- und Informationssysteme jeder Art sowie fiir Ubersetzungen.
Die von trend:research erzielten Arbeitsergebnisse (insbesondere grafische und kartografische Darstellungen, Auswertungen sowie Tabellen) sind
ausschlieflich fur die interne Nutzung durch das erwerbende Unternehmen bestimmt. Verdffentlichungen auRerhalb des Unternehmens sowie
Veroffentlichungen im Internet sind ohne Zustimmung von trend:research nicht zulassig.

trend:research weist ausdrucklich darauf hin, dass Karten und Daten urheberrechtlich geschiitzt sind und geistiges Eigentum von trend:research bleiben.
Bei Verletzung dieser Vertragsbedingungen hat trend:research das Recht, Schadensersatzanspriiche geltend zu machen. Das Lieferformat der digitalen
Grafiken und sonstigen Daten benennt trend:research in seinen Angeboten.

Die Daten und Informationen aus Primar- und Sekundéarforschung fir die - und in der Présentation wurden mit groRtmdglicher Sorgfalt, Vertraulichkeit und
Aktualitat erhoben, aufbereitet und dargestellt. Trotz dieser Vorkehrungen kénnen weder trend:research noch einzelne Autoren fir die Vollstandigkeit,
Richtigkeit und Fehlerlosigkeit der Inhalte garantieren.
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