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,Marsh in a minute*

Marsh
Deutschland

farsh ist der weltweit fohrende
Industrieversicherungsmakier
und Risikoberater, Unsere
mehr als 45.000 Mitarbeitenden
in 130 Landern unterstitzen
mittelstandische Unternehmen
und Konzerne mit innovativen
Absicherungsidsungen wnd
Beratungsleismngen.
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Unser Team — Marsh Specialty Energy & Power
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Marsh Specialty Energy & Power

@ Marsh

Mitwirkung an H,-Projekten

Gas

Telekommunikation- /
Breitbandtechnologie
Mullverbrennungsanlagen
Wasser

Energie

Geothermie

Biogas / Biomasse
Wind On-/Off-shore
Solar

Hydro

Stadtwerke &
Regionalversorger

Erneuerbare

Energien

- Gastransportnetzbetreiber
- Stromtransportnetzbetreiber

DSOs/ TSOs
Regulierte Netze

Oil & Gas

Petrochemichals

Multinational
Utilities

- Exploration
- Gasspeicher
- Pipeline

Tanklager
Terminals
Raffinerien

- Support RM durch Branchenexpertise




Investitionen ermoglichen und Finanzierbarkeit verbessern

Martin Grentzinger - Marsh Specialty Energy & Power Deutschland
Olaf Weidemann — Marsh Specialty Energy & Power Deutschland
Matthias Kliesch — Marsh Specialty Energy & Power Deutschland
Prakash Patel — Global Hydrogen Risk Engineering Leader

Paul Nicholson — Global Hydrogen Practice

@ Marsh



Investitionen ermoglichen und Finanzierbarkeit verbessern

aktuell: fokussierte Strategie:

Basierend auf
{é\} Erfahrungen
{ aus der Raffinerie- und
Dungemittel Industrie —
H,/NH; ist nicht neu!

/_) Globale Entwicklung
@ innerhalb des Marsh
\/ Netzwerkes

Versicherungsmarkt

- Facility Initiative derzeit
in Entwicklung, um
Kapazitat zu sichern

MARSH JLT SPECIALTY
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Das Projekt-Risiko
Management

bestimmt die
Versicherungsstrategie

H,-Themen nehmen
Fahrt auf - politische
Unterstutzung und
Fordermittel
beschleunigen die
Projektentwicklung

CO,-Zertifikate BU/CCS
Versicherungslésungen

Greening of risk
management —
Schadenpravention
durch spezialisierte
Risikoingenieure

Basierend auf unserer
Marktanalyse —
Projekte, Trends,
Grolen, Mengen und
Verbreitung

Starke Verbindung zu
Oliver Wyman
Unternehmensstrategien
und Risiko-Modellierung



Investitionen ermoglichen und Finanzierbarkeit verbessern

Australian H, green ammonia developer
US H, transportation and pipelines.

Saudi green H,/ammonia mega project

UK H, industrial developer — fuel switching for Industry

Italy & Norway H, fuel cell/DC converter innovator for
city buses

Deutschland, diverse Stadtwerke
US fuel cell operator
UK H, cluster development

Norway blue H, and CCS scheme

MARSH JLT SPECIALTY

Projekt Versicherungsmakler
Globaler Versicherungsmakler

Property Risk Management Berater und Projekt
Versicherungsmakler

Property Risk Management Berater (frihe Projektphase)

Projekt Versicherungsmakler

Betriebsversicherungen
Betriebsversicherungen
Machbarkeitsstudie (frihe Projekt Phase)

Dienstleistungsumfang wird noch abgestimmt



Investitionen ermoglichen und Finanzierbarkeit verbessern

Heute
Erneuerbare Energiequellen, PEM Umstellung von der Erdgas-Feuerung auf H,,
Elektrolyseure, sehr grofle Chloralkali Wachstum durch Anwendung fur Mobilitat Erdgas Transportpipeline-Systeme
Elektrolyseure, Brennstoffzellen, Carbon anzupassen, um eine Beimischung oder

Fuel Cell Vehicles (FCVs)

Capture Underground Storage (CCUS) vollstandige Umstellung auf H, zu ermdglichen

Gestern zukuinftig

- /4 VN . O
Bestehende Technologie Neue Technologien
Methan-Dampfreformierung, Neue Arten von Elektrolyseuren
Vergaser, Chloralkali und Brennstoffzellen,
Elektrolyseure, Erneuerbare Verbesserung des
Stromerzeugung Wirkungsgrades und Einbindung

H,-Produktion ist bisher in EE, H,-Speicherung und

uberwiegend grau ) Transport
Neue und weiterentwickelte Technologien konnen

hohere Risiken beinhalten ABER diese sind bekannt und kontrollierbar

MARSH JLT SPECIALTY



Investitionen ermoglichen und Finanzierbarkeit verbessern

Gasformiger H, Ammoniak Lagerung ist eine gebrauchliche

Gefahren sind verstanden und kontrollierbar: Technologie
Kohlenwasserstoffe + Gasaustritt, relative geringe Massenstréme  Bekannte Risiken:
«  GroRe EMLs durch Brand von « Explosionen im Aussenbereich unwahrscheinlich — Toxizitat; Schadenpravention etabliert, Water
flissigen Kohlenwasserstoffen + Relativ einfache Ziindung SE)ray ist effektllv .und ko§tengunst|g -
« Lagertank Brande + Versprodung von hochlegierten Stahlen - ézﬁgzzglghw'er'g (nurin Pools und mit kraftiger
» Jet Fires — Minderungs- und Vermeidungsstrategien bekannt _ Umweltschadenpotentiale sind verstanden
- Diese hohen Risiken gelten als *  Wesentliche Gefahren in geschlossenen Geb&uden
bekannt, verstanden und verstanden
kontrollierbar — Erkennung von H, vor Ziindung von gréReren
» Schadenfrequenz relative konstant Konzentrationen « Bisher wenige Projekte in Vorbereitung, Kosten und
Uber viele Jahre — Verdiinnung vor der Ziindung bei kleineren Leckage techpische quplexitét? (niedrige Temperaturen und
(Durchliiftung) relativ hohe Siedeverluste)
‘ COZ * Grofe VCE EMLs moglich

* Bekannte Risiken

— Erzeugungsanlagen von flissigem H, sind seit
Jahrzehnten in Betrieb

Gefahren sind verstanden und kontrollierbar:
* Explosive Dekompression von Elastomeren
* Versprodung hochlegierter Stahle

» Schon kleine Leckagen konnen Riausbreitung in
Flussig-CO,-Pipeline auslésen

* Kohlensaure in Wasser
» Toxisch in relative hohen Konzentrationen ( >10%)

MARSH JLT SPECIALTY



Investitionen ermoglichen und Finanzierbarkeit verbessern

Project Risk Management Framework

S iy Design Phase Risk Services
[EF] Preliminary Contractual Risk Review
Design Insurance Specifications
ﬂ - Insurance Marketing and Placement
Engineering Procurement
n Contract Contractor Selection Il ongoing Advisory
Site Audit
Detailed
Design
n Procurement
Construction
n Commissioning
QOperation
Months (Typical) O B 10 18 42 48 50

@ Marsh



Investitionen ermoglichen und Finanzierbarkeit verbessern

Projektspezifisches Auftraggeber-Versicherungsprogramm

(OCIP)
Arrival on Project
Project Site(s) Completion

Third Party Liability Insurance

Prolonged coverage of CAR
Insurance only during defects

liability period.

.

e

l‘ Terrorism insurance

@ Marsh

Business Interruption
Third Party Liability
Terrorism

Emissions Trading Bl
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Investitionen ermoglichen und Finanzierbarkeit verbessern

Derzeit entwickeln wir BU Versicherungskonzepte fur Risiken in Verbindung mit Emissionshandelsaktivitaten
* Inititialer Fokus: EU Emissions Trading Scheme (EU ETS), andere Mechanismen werden folgen

Handelt der Versicherungsnehmer direkt mit CO2 Zertifikaten?

Air Sepal‘ali0|1 Nitrogen
L] LE L] . . L] Un‘g
Ist in der H,-Wertschopfungskette eine andere Partei involviert? _l
. . . . . . . T TTTTTTTTY
Ergibt sich ein kommerzieller Vorteil aus dem Emissionshandel? Wind/Solar Poer § Hindreen i
» Wie wird dies realisiert / vertraglich strukturiert? I i | B
1 Production
In Folge eines Schadensereignisses, wie ist der finanzielle Schaden im Eloctrolysers | -
Emissi handel b o 1CO, Zertifikate
missionshandel zu bewerten” igehandelt? |

* Wie kann die finanzielle Auswirkung bewertet und nachgewiesen werden?
« Wann ist der finanzielle Schaden eingetreten? Unverzuglich oder zeitlich versetzt? Short & long term Effekte?

@ Marsh
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Investitionen ermoglichen und Finanzierbarkeit verbessern

Mogliche finanzielle Auswirkungen analysieren:
« z.B. CO, Emissions-Anstieg durch schadenbedingtes Umstellen von H, auf Kohlenwasserstoffe
» Weitere Auswirkungen z.B. Mehrkosten beachten

Herkdmmliche BU Policen greifen oft zu kurz:
* Finanzielle Auswirkungen konnen mehrere Jahre betreffen (Haftzeiten!)
» Erldse aus Emissionshandel sind nicht typischerweise Bestandteil einer BU-Summenermittiung

 Aktuelle Ausfalle konnen zusatzlich durch zukinftige Preisentwicklungen im Emissionshandel
verstarkt werden

« Auswirkung durch ausgefallene Zertifikate fur die Folgeperiode

@ Marsh 13



Investitionen ermoglichen und Finanzierbarkeit verbessern

Versicherung ist ein wesentlicher Bestandteil der von Fremdkapitalgebern geforderten Absicherung

Fremdkapitalgeber erwarten einen hohen Versicherungsstandard mit speziellen Erweiterungen (Lenders
Requirements)

Die Finanzierungszusage und Kapitalauszahlung hangt regelmassig davon ab, dass die Lenders
Requirements vollstandig erfullt werden

Als Minimum Requirements mussen dabei Uber die gesamte Laufzeit der Finanzierung sicher gestellt
warden:

— Umfassender Versicherungsschutz
— Ausreichende Solvabilitat der Versicherer

Erweiterungen — Klindigungsverzicht, Anzeigepflichten, Keine Schadenverrechnung, Vorrangigkeit der
Versicherungen, Non Vitiation, Anerkennung/Durchgriffsrechte und direkter Zugriff auf
Entschadigungsleistungen

— Brokers Letter of Undertaking

@ Marsh

14



Investitionen ermoglichen und Finanzierbarkeit verbessern

Versicherer
Perspektive:

Marsh H, and Project
Risk Engineering
capability:

MARSH JLT SPECIALTY

Neuartige

Technik

Marsh Risiko Ingenieure

* Tiefes H, Know How

* Jahrzehntelange Erfahrung mit
industriellen Gasen (technisch,
Sicherheit & Betriebsverfahren)

* Team u.a. bestehend aus Experten aus
der Industrie (Air Products, Air Liquide,
BOC & Linde)

Projekt

Komplexitat

Marsh gestaltet H, Risiken in

der Industrie

* Mitglied Energy Institute H,
Arbeitsgruppe

* Qil, Petrochemical & Energy Risks
Association — Kommittee Mitglied

* IChemE HAZARDs Industry
Ausschuss Mitgliedschaft

Unsicherheiten
fir den

Projekterfolg

Marshs relevante Aktivitaten
und Erfahrungen

Begleitung wesentlicher Projekte im
Bereich neuer Technologien
(Planung, Bau und Betrieb)

Umfassende Erfahrung in der
Betreuung vergleichbarer Projekte
(Gasverfliissigung, Vergasung,
Ammoniak, waste2liquids &
waste2power)

Durch das Erreichen von
Versicherbarkeit bei neuen
Technologien tragen wir zur
Finanzierkeit und somit zur
Projektumsetzung bei
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H, Project Facility

Flexible Versicherungskonzeptionen
» Versicherung nur fir die Errichtungsphase

» \ersicherung nur fur die Betriebsphase

:
X )

» Kombinierte Versicherung flr Errichtungsphase und erstes Betriebsjahr (favorisiert bei Fremdkapitalgebern)

_.A‘a\‘\‘

e o WS, 1
- e — }

Alle relevanten Versicherungssparten enthalten:

» Transportversicherung / Transport-Betriebsunterbrechungs-Versicherung (Delay in Start Up)

» Allgefahren Bau- und Montageversicherung / Montage-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
(Delay in Start Up)

» Allgefahren-Sachversicherung fiir die Betriebsphase / Betriebsunterbrechungs-Versicherung
» Haftpflichtversicherung fir Errichtungs- und Betriebsphase

Deckungssummen ausreichend flir kleinere/mittelgrosse Projekte:
+ Separate Versicherungskapazitaten bis zu USD 300.000.000 je Schaden fiir:
— Transport-und Transport-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
— Allgefahren Bau- und Montageversicherung / Montage-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
— Aligefahren-Sachversicherung fiir die Betriebsphase / Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Erfahrene, finanzstarke Versicherer:
» Etablierte, erfahrene Fuhrungsversicherer & Beteiligungsversicherer
» \Versicherer werden von Fremdkapitalgebern akzeptiert

@ Marsh



Hydrogen Project Facility

Versicherer und Deckungskonzeption

Fuhrende Versicherer:
* Liberty
« AIG

Beteiligte Versicherer:

« Scor « Everest « Aspen « Chubb
« CV Starr « QBE + Convex « Chaucer
¢ Munich Re » Allianz

Wettbewerb zwischen fiihrenden Versicherern
» Liberty und AIG bieten flr jedes Projekt an

» Parallel erfolgt eine Ausschreibung durch die jeweilig lokal zustandige
Marsh-Niederlassung im lokalen Versicherungsmarkt

« Zuschlag fur die Fuhrung des Versicherungskonsortiums erhalt der Bieter,
mit den wirtschaftlich besten Angebotskonditionen

» Bezuschlagung der offenen Beteiligungskapazitat, erfolgt innerhalb der
Facility mit vollstandiger Anerkennung, der abgestimmten
Angebotskonditionen des fuhrenden Versicherers.

@ Marsh




@ Marsh

Marsh Specialty

Insurer’s view on H,, Projects




IMIA Insight

Insuring Hydrogen Infrastructure

Outlook - Technology - Risk Mitigation - Underwriting - Claims

MARSH JLT SPECIALTY

Die Versicherer haben den Bereich Wasserstofferzeugung,
Wasserstoffspeicherung und Wasserstofftransport als ein zuklnftig wichtiges
Geschaftsfeld erkannt und sich entsprechend vorbereitet/organisiert.

Die beigeflugte Unterlagen, die aus unserer Sicht eine gute Basis bildet, wurde

fur Versicherer entwickelt, die zukunftig ,Wasserstoff-Projekte” versichern
wollen.

In der Analyse werden Risiken identifiziert und Handlungsempfehlungen fur
die Strukturierung der Versicherungsldésungen gegeben.

Die gesamte Publikation ist 6ffentlich und kann Uber folgenden Link
heruntergeladen werden:

https://www.imia.com/wp-content/uploads/2022/06/IMIA-Insight-Hydrogen.pdf
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H, Capabilities

Overview document

June 2022

A business of Marsh McLennan
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OUR TEAM BRINGS A UNIQUE MIX OF EXPERTISE IN
HYDROGEN economy, access to relevant ecosystems as well
as link to external experts for our clients

af > 1 @»

g
Alexander Lesch
Energy; focusing on Hydrogen Christine Oumansour Matthias Witzemann Andrew Horncastle Abhi Bhuchar Christian Lins Federico Ucci
and Sustainability; European Energy, focusing on Energy Energy, focusing on H2 & Energy Energy; Middle East demand and  Asia Energy Head; Japan and Energy; Oil and Natural Gas Renewables and H2 Supply
markets Transition; North America market transition; European markets Petchems Asia Demand

DEMAND OWNER EXPERTS

3, <% g» «Q @ /4

-
Dr. Nils Naujok Dr. Heinz Pley Eric Confais Tom Fleming Simon Schnurrer Daniel Kronenwett Tushar Narsana
Energy; Metals and Steel Demand Energy; Mining Demand Energy; Power Generation and Energy; Industry demand and Automotive; Transportation and Industrial products and Mobility and Truck demand
Building Demand green transformation Truck demand manufacturing demand

External Experts

4> 1, Y 4 % @
| e

Y R — Ve FUEL CELLS AND HYDROGEN
NERA NERA qu ‘ﬁ; s (NEDO @ JONT UNDERTAKING 2

ECONDMIC CONSULTING ECONOMIC CONSULTING E nJ:er wod Risousees

Senior Advisor REGULATORY

SPSH.. it

Paul Leondaridis

Graham Sharp Richard Druce HiroStu uikawa
Energy; focusing on Tomas Haug Director, power and water Keisuke Sadamori Nathan Bartlett The role of hydrogen in Bart Biebuyck Realizing hydrogen’s Norbert Lartigue 30+ years at Air Liquide,
Hydrogen and Managing Director, 15 restructuring issues across Opportunities and Building a clean, CCE Making hydrogen and fuel potential CCUS and H2 applications CCUs
Sustainability years of economic energy the Middle East and economics in hydrogen innovative, safe, and cells an everyday reality expert
consulting experience, Europe competitive industry

MARSH JLT SPECIALTY



| Non-Exhaustive

We have First-hand insights on the entire hydrogen
ecosystem, including global demand owners, producers,

infrastructure developers...

Global supply players
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Global demand owners
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| Non-Exhaustive

...and have developed access to policy makers, financial
institutions and technology providers that act as enablers

o
L1 POLICY MAKERS Eﬁ] FINANCIAL INSTITUIONS {:;} TECHNOLOGY PROVIDERS

S oldman & ,
adlbll ajljg gacns / O. ‘ ‘

STRY O G
MINISTRY OF ENERGY carbon clean C-Capture

slafne ¥l 5, 3,15
Ministry of Corﬁgmerie ar;dlnves;)mgnt ! }T( * BARC[-AYS

L

7%
Engineering

€ ) ocsert

/(RED - Je CREDIT SUISSE\
C ey JPMorgan @ PROMETHEUS
| R E N A = BainCapital
International Renewable Energy Agency Morgan Stanley LanzaTeCh Q
//7 P
) | Mo @ e @ Fermentaig
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We have a range of proprietary models and databases at our
disposal to undertake scenario analyses on hydrogen

Global energy market scenarios German market scenario model CO2 capturing model

(until 2050, incl. Green gas)
“m.':m...,m ﬁ E——_gy ety

H2 market growth and business
potential model

@ Marsh 26



We have developed and published global/regional
perspectives and insights on the future development of
hydrogen

Support/participation in hydrogen Perspectives and insights on hydrogen Perspectives and insights on green
events ga

&3 OLIVER WYMAN
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P NERA
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.”’ ~ o Economic Consulting
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&3 OLIVER WYMAN

OWSESSION
VR F

HYDROGEN TRANSITION SUMMIT

st o ety e
Waiting for Brussels - German

legislature passes interim regulation

for hydrogen grids and hydrogen

taxonomy
@
@3 OLIVER WYMAN
HYDROGEN POTENTIALS Plenty ;f'zgan'gslf:;r;:ra;:'ny': fuln
energy and mobility infrastructure -
Hydrogen gwg se ‘é‘:’:r::"“;' Torthe Hydroeen TRANSP‘DRT INVESTORS Implications of the new hydrogen grids
Transition Summit ..o sunamian: i R . PERSPECTIVES bill for Germany and beyond

23 &25 February | Online

m 3 OliverWyman

Christine Oumansour

£ Dominik Huebler <
» & @ e i i, S0 CERREY

Plenty of change for Germany’s future
energy infrastructure - the new Cabinet
Bill on hydrogen regulation (Part I)

MAN

OW GLOBAL HYDROGEN
PERSPECTIVES

a

On 10 February the German Cabinet passed an amendment to the Energy Act that amongst

other things, defines an “interim” regulatory framewos P
Aus der e|m|w 4|20

COMMODITIES & DIENSTLEISTUNGEN Von Toma:
Wieshammer,

backdrop of 2n intense public debate initiated by the o,

Implikationen der Dekarbonisierung
fur die Gasnetzregulierung.

@ Marsh 27



Our expertise in European economic regulation and energy
market desigh makes us well-placed to advise on
opportunities in the gas and hydrogen market

NERA'’s regulation expertise (incl. HYDROGEN)

NERA

Economic Consulting

As part of Oliver Wyman, NERA are
leading, global experts in the economics
and regulation of energy markets

We work at the forefront of the global
transition towards low carbon energy,
advising governments and investors on
the regulatory and commercial
challenges and opportunities this
transition creates

@ Marsh

Why NERA?

130 100 97

NERA experts have NERA has worked with all 100 97 of the Fortune US 100
worked with clients . .
in 130 countries around the of the American Lawyer Global largest corporations have been
100 largest law firms NERA clients

b

At NERA'’s core is an exceptional team of many of the world’s leading experts
in numerous industries and key disciplines, all sharing a passion for economics
and a commitment to integrity and independence.

Dr. Lawrence Wu, NERA's president

28
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A business of Marsh McLennan



