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Warum Compliance?




1. Was ist eigentlich Compliance?

Compliance ist die Einhaltung

aller geltenden Gesetze
und Vorschriften sowie
aller internen Richtlinien

und freiwilligen Kodizes

Das Ziel von Corporate Compliance ist es

die Angehdrigen des
Unternehmens und auch
das Unternehmen selbst

vor drohenden Sanktionen
zu schitzen
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1. Warum Compliance?

§ 43 Abs. 1 GmbHG

§ 93 Abs. 1 AktG

Die Geschaftsfiihrer haben

in den Angelegenheiten

der Gesellschaft die Sorgfalt
eines ordentlichen Geschéfts-
mannes anzuwenden.

Legalitatspflicht
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Die Vorstandsmitglieder haben bei
ihrer Geschéftsfilhrung die Sorgfalt
eines ordentlichen und
gewissenhaften Geschéftsleiters
anzuwenden.

Legalitatspflicht

§ 130 Abs. 1 OWIG

§ 30 Abs. 1 OWIG

Wer als Inhaber eines Unternehmens
vorsatzlich oder fahrlassig die
Aufsichtsmalinahmen unterlasst,
die erforderlich sind, um in

dem Betrieb oder Unternehmen
Zuwiderhandlungen gegen Pflichten
zu verhindern, die den Inhaber
treffen und deren Verletzung mit
Strafe oder Geldbuf3e bedroht ist,
handelt ordnungswidrig, wenn

eine solche Zuwiderhandlung
begangen wird, die durch gehdrige
Aufsicht verhindert oder wesentlich
erschwert worden wére.

Haftung der Unternehmensleitung

Hat jemand als vertretungs-
berechtigtes Organ einer juristischen
Person oder als Mitglied eines
solchen Organs, eine Straftat oder
Ordnungswidrigkeit begangen, durch
die Pflichten, welche die juristische
Person oder die Personen-
vereinigung treffen, verletzt worden
sind oder die juristische Person oder
die Personenvereinigung bereichert
worden ist oder werden sollte,

so kann gegen diese eine Geldbul3e
festgesetzt werden.

Haftung des Unternehmens
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1. Warum Compliance? Compliance und Projektentwickl ung

Beispiele fir Compliance relevante Sachverhalte: 2%

Spende des Projektierers an die Kommune

Spende des Projektierers an lokalen Sportverein \
Sponsoring des Projektierers flr lokalen Sportverein

Pachtvertrag mit dem Burgermeister tiber privates Eigentum

Pachtvertrag mit dem Blrgermeister Giber kommunales Eigentum

Ersatz der Rechtsanwaltskosten der Kommune

Akzeptanz- / Unterstlitzungsmalnahmen fir die Kommune

Zusammenarbeit von Projektentwicklern bei der Flachensicherung

Flachentausch
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1. Warum Compliance? Compliance und Projektentwickl ung

Wie sensibel sind Kommunen in Bezug auf Compliance-
Themen?

Unsere Erfahrung:

Viele Kommunen im l&ndlichen Bereich haben eine sehr
eingeschréankte Expertise in Bezug auf Korruptionsthemen

Das Thematisieren von Compliance fiihrt meist nicht zu einer
ablehnenden Haltung: im Gegenteil!

Gerade gutwillige Gemeinden, die etwas bewegen
wollen, sehen die Risiken oft nicht

Im Zweifelsfall: Bedenken zu Protokoll geben
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1. Warum Compliance? Compliance und Projektentwickl ung

Anti-Korruption: Losungsmadglichkeit Einbindung der Kommunalaufsicht

Strafgesetzbuch (StGB)
§ 333 Vorteilsgewahrung

(1) Wer einem Amtstrager, einem Européischen Amtstrager, einem fiir den &ffentlichen Dienst besonders Verpflichteten oder einem Soldaten der Bundeswehr fir die Dienstaustibung einen
Vorteil fir diesen oder einen Dritten anbietet, verspricht oder gewahrt, wird mit Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren oder mit Geldstrafe bestraft.

(2) Wer einem Richter, Mitglied eines Gerichts der Europaischen Union oder Schiedsrichter einen Vorteil fir diesen oder einen Dritten als Gegenleistung daflir anbietet, verspricht oder
gewshrt, dalk er eine richterliche Handlung vorgenommen hat oder kiinftig vornehme, wird mit Freiheitsstrafe bis zu fiinf Jahren oder mit Geldstrafe bestraft.

(3) Die Tat ist nicht nach Absatz 1 strafbar, wenn die zustandige Behérde im Rahmen ihrer Befugnisse entweder die Annahme des Vorteils durch den Empfanger vorher genehmigt hat oder

sie auf unverzigliche Anzeige des Empfangers genehmigt.

+ Die Einschaltung der Kommunalaufsicht verhindert Intransparenz Ry W TRl
(Kriterium flr Unrechtsvereinbarung!) : NV | . = — '
+ Genehmigung der Vereinbarung beseitigt Strafbarkeit der "%m . ‘=
Vorteilsgewahrung 1? =1 r"_
+ Schon die Anklindigung der Einbeziehung der Kommunalaufsicht -

fihrt manchmal dazu, dass die Kommune an den Projektierenden & [ZHZeEEs A8 i
gestellte Forderungen noch einmal Gberdenkt :

- Echte Zustimmung selten zu erreichen = 5N
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1. Compliance — Folgen von Compliance-Verstél3en

Fallbeispiel: BGH Urteil vom 9. Mai 2017

% 2

Was ist passiert? Entscheidung
Ein leitender Angestellter eines deutschen Ristungs- Der leitende Angestellte wurde wegen Steuerhinterziehung
unternehmens gewahrte Provisionszahlungen an Vermittler zu einer Freiheitsstrafe von 11 Monaten verurteilt
Ein Teil dieser Zahlungen wurde fiir Bestechungszahlungen Die in erster Instanz verhangte GeldbulRe i.H.v. EUR 175.000
an griechische Amtstrager verwendet. Weitere Teile wurden als gegen das Rustungsunternehmen wurde wieder aufgehoben
Kick-Back-Zahlungen an den leitenden Angestellten Uberwiesen Begriindet wurde dies u.a. damit, dass ein funktionierendes
Das Rustungsunternehmen verbuchte die Provisionszahlungen Compliance Management Systems buf3geldmindernd zu
als Betriebsausgaben. Der leitende Angestellte gab die beriicksichtigen sei

Zahlungen in seiner Steuererklarung nicht an Zudem kann eine Aufarbeitung des Vorfalls und eine

entsprechende Nachbesserung zusatzlich das Bul3geld senken

Ein funktionierendes Compliance Management System kann Strafzahlungen erheblich reduzieren!
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1. Compliance — Folgen von Kartell-Verstof3en

re.think energy

Zivilrechtlich

Strafrechtlich

Bul3geldrechtlich

Weitere
Konsequenzen

Nichtigkeit ganzer Vertrage
Schadensersatzpflicht gegeniiber Geschéadigten

In einigen Landern besondere Kartellstraftaten
In Deutschland zumindest Submissionsbetrug

Fur Unternehmen bis zu 10% des konzernweiten Umsatzes
Bis zu EUR 1 Mio. fiir handelnde Personen

Arbeitsrechtliche Sanktionierung (Kundigung)
Reputationsrisiken

Ausschluss von (6ffentlichen) Auftragen/Ausschreibungen
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2. Eckpfeiler eines CMS

Funktionen eines Compliance Management Systems
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Benchmark

IDW Prifungsstandard 980:

Grundsétze ordnungsmaliger Prifung
von Compliance Management Systemen

Weitere Standards

ISO 37301:2021

Compliance management systems —
Requirements with guidance for use

U.S. Department of Justice/Criminal Division
Evaluation of Corporate Compliance Programs
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2. Eckpfeiler eines CMS
Kultur

aehmens up,
{ad

. n

TONE FROM

THE TOP
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Kultur

Vorbildfunktion

Die von Ihnen gelebten Werte und das von Ihnen gezeigte
Verhalten wird von den Mitarbeiter/innen weitgehend reflektiert.

Katalysator

Werden Richtlinien von Ihnen kommuniziert und weitergetragen,
beschleunigt das deren Akzeptanz.

Multiplikator

Sie erreichen zahlreiche Mitarbeiter/innen und konnen dadurch
grofRen Einfluss austiben.

Unternehmenskultur

Durch Ihre Vorbildfunktion beeinflussen Sie insgesamt
die Kultur des gesamten Unternehmens.
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2. Eckpfeiler eines CMS
Ziele

Herausforderungen:

Ziele ‘

Welche Ziele und Prioritaten werden
fur die Implementierung gesetzt?
Werden diese aus den Firmenzielen
abgeleitet?

Sind die Ziele und Aufgabenbereiche
der Corporate Compliance klar
definiert und schriftlich fixiert?

Sind Schnittstellen mit anderen
Bereichen definiert und ggf. als
Prozesse dokumentiert?
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Kartellrecht

Sanktionen
and
Terrorlisten

”
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2. Eckpfeiler eines CMS Pro-
Programm o

Herausforderungen:
Third line of defense

Ist Corporate Compliance so
organisiert, dass alle Aufgaben-
bereiche abgedeckt werden kénnen?

Stehen Corporate Compliance genug
Ressourcen fur die Umsetzung der
Aufgaben und Ziele zur Verfigung?

Corporate Audit

Second line of defense

Compliance, Lega
Controlling
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First line of defense

Einkauf &
Projektmanagemet
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2. Eckpfeiler eines CMS
Risiken

Herausforderungen:

Risiken

Welche Compliance-Risiken kdnnen
zu Haftungsrisiken flihren und wie
werden sie ermittelt?

Wie werden allgemeine und
geschaftsspezifische Risiken in
der Unternehmensgruppe erkannt?
Wie werden ein systematisches
Vorgehen und eine regelmalige
Wiederholung sichergestellt?
Inwieweit werden lokale
Gesetzgebungen und eine sich

stetig wandelnde Rechtsprechung
berlcksichtigt?
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Turnusmalige
Wiederholung

Compliance
Risikoanalyse

Operatives
Management
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2. Eckpfeiler eines CMS

Organi-
. . tion
Organisation o
Herausforderungen:
Welche spezifischen Grundsatze Gelegenheit
und Malinahmen mussen etabliert
werden?

Welche Grundsatze und Mal3nahmen
sind daraufhin zur Sicherstellung von

Gesetzen und Richtlinien erstellt Fraud
worden? Triangle
Wie wird die Einhaltung tiberwacht S

und dokumentiert?

Rechtfertigung

.Fraud Triangle” von R. Cressey
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Umsetzung eines CMS
und Akzeptanz im
Unternehmen




3. Wie grol? ist das Risiko von Compliance-VerstoRen  ?

,Sandwichtheorie”
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437

20% der statistischen
Grundmenge sind ,,grundehrlich®

—97

60% der statistischen Grundmenge
sind potentielle Gelegenheitstater;

sie verhalten sich so, wie
die Umstande es erlauben

—97

20% der statistischen
Grundmenge sind ,unehrlich®

Organi-
sation
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3. Compliance — Funktionen eines Compliance Manageme  nt Systems

Compliance dient nicht dazu, Kolleginnen
und Kollegen zu gangeln oder zu argern,
sondern Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

Fuhrungskrafte und das Unternehmen
selbst im Falle von — mdglicherweise
unbeabsichtigten! — Verstdl3en zu
schitzen

Ein funktionierendes Compliance
Management System hilft Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiternn, mégliche Verstolie

uberhaupt erst zu identifizieren und sich
vor Verstol3en zu schitzen.
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3. Compliance — Folgen von Compliance-Verstof3en

Mdgliche rechtliche Folgen von Compliance-Verst63en

.. das Unternehmen ... Involvierte Mitarbeiter

.. Fihrungskrafte & Vorstand

Geldstrafen Sanktionen bis hin zur Kiindigung

Schadensersatzforderungen des Arbeitsverhaltnisses

Schadensersatzforderungen seitens

Steuerrechtliche Folgen _
g des Arbeitgebers

Reoutat had
eputationsschaden BuRgeldforderungen

Geld- und mdogliche Freiheitsstrafen

Gesellschaftlicher Druck zur
Abstellung bzw. Ricktritt

Schadensersatzforderungen
des Unternehmens (Verletzung
der Sorgfaltspflicht)

Geld- und Freiheitsstrafen

Informieren Schulen Beraten
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3. Kommunikation Kommu-

nikation

Beispiele:

Sensibilisierung fur Compliance
bereits im Rahmen des Onboardings
(,Informieren *)

Laufende Schulung/Wiederholung
durch E-Learnings (,Schulen )

Darstellen und Handeln

der Compliance-Abteilung als Partner
und nicht als Gegner z.B. der
Greenfield- und Projektentwicklungs-
teams

Integration in das operative Geschéft
steigert die Akzeptanz von Compliance

Wahrnehmung als interner
Dienstleister (,Beraten *)
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Vielen Dank!

Thomas Buschner

Director Corporate Compliance
thomas.buschner@baywa-re.com

Andreas Hornig

Head of Participation Models and Acceptance
Compliance Representative
andreas.hornig@baywa-re.com
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