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Das Wort Fusion geht auf
. ,das Giefsen, Schmelzen, Guss”
In der Theorie:

[lateinisch: fusio] zurilick
und bedeutet mithin
Verschmelzung.

| H

fusioniert

Bei Unternehmen:

Fusionspartner

integriert




Fusion bei der Deutschen Windtechnik

Fusionen — Potenzielle Vorteile und Nachteile
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Integrationsproblem

Komplexe Kulturelle Unterschiede

Kosten

Unklare Zukunft

Regulatorische Herausforderung

Widerstand der Stakeholder
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Deutsche Wiedervereinigung

Produktivitat Ost 50% von West

30% aller Betriebe wurden stillgelegt

Gesamttransfer bisher 1,9 Billionen Euro

ABER Wohlfahrtsgewinne, Steuern, Sozialbeitrage, etc.

5 Mio. Ostdeutsche wanderten nach Westen
2,3 Mio. Westdeutsche wanderten nach Osten (bis 2016)

Friedensdividende
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Fusionsbeispiele

Beispiele fiir anspruchsvolle Integration

Fusion 1998
(Trennung 2007)

Kosten fur Daimler:
40 Mrd. Euro

Seinerzeit groRte
Fusion der
Industriegeschichte

Keine Synergien

= Engineering, Sales,
Marketing
sind an kulturellen
und strukturellen

Hlrden gescheitert.

DAIMLERCHRYSLER

Fusion 2017

Gamesa Onshore /
Siemens Offshore

Marktumfeld sehr
herausfordernd

2023: Mutterkonzern
Siemens Energy spricht
mit deutschem Staat
Uber Garantien
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SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY
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Scheitern von Fusionen

Wie viele der geplanten Fusionen scheitern?

Woran scheitern Fusionen?

Beispiele fiir gescheiterte (nicht
durchgefiihrte) Fusionen:
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Hauptgrund: k
Aufeinandertreffen =€ 27

Sonstige Griinde u.a.: &
Unterschiedliche i B
verschiedener Kulturen® *

Auffassungen von Fiihrung
und Entscheidungsbeteiligung
Kulturelle Unterschiede dul3ern sich

beispielsweise in verschiedenen

Arbeitsstilen und -gewohnheiten der

Mitarbeiter.

* Quelle: Bertelsmann Stiftung

Deutsche Borse

und London Stockexchange
(durch EU untersagt)

Deutsche Bank Alstom

und Commerzbank und Siemens
(durch EU untersagt)
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Sm Intelligente Losungen
technisch & kaufmannisch

Deutsche
Windtechnik
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Projekt SIX — Vision. Werte. Ziele. 98

X X =X

. Beispiele Teilprojektziele ]
Service X-Service P proj Engineering %
(g) ; Aufbau einer technischen Projektleitung bis Mitte 2023
Engineering Engineering Alle Gesellschaften werden gleichberechtigt betreut bis 2025
&' ‘% Support und Entwicklung sind getrennte Einheiten bis Mitte 2024
t
Service Service . . . .
Techniker Techniker Separate Abteilung, die nur das Ausland betreut bis Mitte 2024

Permanente Uberwachung und Eskalation .
& B der Verfiigbarkeiten (im In- und Ausland) oI5 Eel5 AtE
!
Sales/ Sales/ Vereinheitlichung der SCADA-Hardware bis 2024
Office Office

Wissen iiber Spezialthemen in Teams biindeln

(z.B. Umrichter, Pitch, Getriebe) o5 [ 2072

622 Gesamt 429
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Sprache

Ausbildung
Kultur

Software 1 2
ERP | Zeiterfassung | Planung

SYSTEME

bringen SYSTEME
und MENSCHEN
zusammen

Starken / Schwachen

Laptops | Handhelds
Hardware
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Timeline: ERP / IT / weitere Systeme

Organisation

ERP

IT, weitere
Systeme

2022
Nov Dez Jan Feb Mrz
Kick
off

2023

Mai Jun

Analyse und Vergleich der Teilprojekte

Integrations-
Test 0

Integrations-
test 1

Systemlandschaft
und Migrationspldne

Jul Aug

Vorstellung der
Zielszenarien

|
OFFICE-Netz-
Migration
I

Sep

Integrations-
test 2
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Go live

Okt Nov

2027

Umstrukturierungen

ROTORSOFT-
Migration

|
IT-Ausstattung
2.B. L-MOBILE /
PIAX

Optimierungen

Zertifizierung
KRITIS

Optimierungen
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Ihr Ansprechpartner:

Matthias Brandt
Director Deutsche Windtechnik

+49 421 69105-0
m.brandt@deutsche-windtechnik.com
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