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*  Windenergie in der Transformation

Cathrin Gerlach

» Transformationsexpertin

 Trainerin fur interkulturelle Kompetenz
* Dozentin

« Grinderin M aa A

Leidenschatft:
* Menschen in die Selbstverantwortung bringen
* Natur & Entdeckungsreisen

EP New Energies


http://www.maxinity.ch/

Windenergie in der Transformation

Die Welt verandert sich...

Sicherheitslage in der Welt
Post-Pandemie

Klima

Digitalisierung

Homeoffice

EP New Energies



* Windenergie in der Transformation

Herausforderungen der Windenergiebranche
« Technologische Weiterentwicklung
« Wachsender Konkurrenzkampf

* Ressourcenverfligbarkeit (Standorte, Materialien &
Fachkrafte)

« Akzeptanz in der Bevolkerung

« Rechtliche & regulatorische Herausforderungen
« Volatilitdt & Speicherung

EP New Energies



*  Windenergie in der Transformation

KOMPLEXITAT
&
TRANSFORMATION

EP New Energies



*  Schema Komplexitat

Chaotisch

o Komplex

0}

Q:

§_ Kompliziert

=.

Einfach
Vorhersehbarkeit

EP New Energies Seite 6
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LEAG D EPNew Energies

Ziele fur die GigawattFactory 2030 / 2040
3/4,56w

flexible Kraftwerke

2 / 3 ewn

Speicherkapazitat

M 0,5/26w

griner Wasserstoff

7/14 6w

Erneuerbare Energien

LEAGO I



* Windenergie in der Transformation

EP New Energies

1.) Wie schatzen Sie die Komplexitat
Ihrer aktuellen Projekte ein?

2.) Was ist Ihrer Meinung nach der
wichtigste Faktor, der die Komplexitat
von Windenergieprojekten erhoht?

3.) Was glauben Sie, wurde Ihnen und
Ihnrem Unternehmen helfen, um
Komplexitat zu meistern?



*  Windenergie in der Transformation

ANTWORT

F1 Wie schatzen Sie die Komplexitat Ihrer aktuellen Projekte ein?

Beantwortet: 12 Ubersprungen: 0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

EP New Energies Seite 10



*  Windenergie in der Transformation

EP New Energies
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F2 Was ist Ihrer Meinung nach der wichtigste Faktor, der die Komplexitat

von Windenergieprojekten erhoht?

Beantwortet: 10 Ubersprungen: 2

BEANTWORTUNGEN

Lange Projektzeitraum bei verandemden Rahmenbedingungen
Volatiler Markt

Andemde Rahmenbedingungen

Missverstandnisse

Menschen

Menschen

Diverse Zeitschienen, Details

Vielzahl an Personen und Systemen

Akzeptabz

Menschen

DATE

11/9/2023 3:03 PM
11/9/2023 3:03 PM
11/9/2023 3:03 PM
11/9/2023 3:03 PM
11/9/2023 3:02 PM
11/9/2023 3:02 PM
11/9/2023 3:02 PM
11/9/2023 3:02 PM
11/9/2023 3:02 PM
11/9/2023 3:02 PM

Seite 11



*  Windenergie in der Transformation

F3 Was glauben Sie, wirde Ihnen und Ihrem Unternehmen helfen, um
Komplexitat zu meistern?

Beantwortet: 11  Ubersprungen: 1

# BEANTWORTUNGEN DATE

1 Teamwork 11/9/2023 3:07 PM
2 MA befdhigen Entscheidungen zu treffen 11/9/2023 3:03 PM
3 Analyse Ansatze fur komplexe Zusammenhange (evtl. auch mal chne KI) 11/9/2023 3:03 PM
4 stabile rechtliche Vorgaben 11/9/2023 3:03 PM
5 Interdisziplindre Kommunikationsstrukturen 11/9/2023 3:03 PM
6 Struktur 11/9/2023 3:03 PM
T Klare Kommunikation des Managements 11/9/2023 3:02 PM
8 Neue Skills 11/9/2023 3:02 PM
9 Schulungen fir die Mitarbeitenden 11/9/2023 3:02 PM
10 Klarheit 11/9/2023 3:02 PM
1 Kommunikation 11/9/2023 3:02 PM

EP New Energies Seite 12



* Windenergie in der Transformation

* WIR-Gefuhl / Partizipative Kultur

* Teamarbeit (agile Methoden)

* Servant Leadership

* Klare Vision & strategische Ausrichtung

* Diversitat / Kooperationen

* Selbstmanagement (Reflexion/Resilienz)

EP New Energies Seite 13



* Windenergie in der Transformation

* Agiles Denken / Arbeiten

* 80/20

* Fehler machen und daraus Lernen
* Offene Kommunikation

* Transparenz

* Anpassungsfahigkeit

* Neugier & Mut

EP New Energies Seite 14



*  Windenergie in der Transformation

VON FUNKTIONAL ZUR PROJEKTORGANISATION

Leitung

Kaufmannische Leitung

Technische Leitung

A

C

A

C

EP New Energies

Projktorgaisation

VIYEMA Seite 15

CONSULTING
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Weiterentwicklung
der Organisations-
Ubergreifenden
Projektorganisation

24.10.2023

Messung der
Prozesseffizienz
Uber die gesamte
Wertschopfungs-
kette

Die GIGA2SPEED
Initiative

baut eine effiziente
Projekt- und Asset
Management-
Organisation

fur Erneuerbare
Energien auf

VIYELIA



*  Windenergie in der Transformation

ROADMAP GIGA2SPEED

Kommunikation
AUFTAKT-
WORKSHOP N Optimierungs- Feedback
PROJEKT- nE # Manaiz Wizrkshop # Monats Warkshop
UND - .
A_“E' ASSET- ijEktEmlEklurE Coaching PR Projekttean nach Becarf
beteiligten
Mitarbeita MAMAGER
Harelter WORKSHOP
Fakus-Team Errichtung
FekucTeam | Asgat Management
Fakus -Team
Etablierung
Optimierungs-
Weiterentwicklung Methoden und Tools + Kontinuierliche Verbesserung waorkshops
Messung der Entwicklung durch KPl + OKR

VIYEMA

CONSULTING

EP New Energies



Windenergie in der Transformation

Ich freue mich auf

den Austausch
und
auf lhre Meinungen!

EP New Energies Seite 19



* Windenergie in der Transformation

EP New Energies /|

CONSULTING

EP New Energies Seite 20


http://www.maxinity.ch/
http://www.linkedin.com/company/87238080/admin/
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