
KOMPLEXITÄT MEISTERN FÜR 
NACHHALTIGEN ERFOLG

WINDENERGIETAGE 2023 / CATHRIN GERLACH

WINDENERGIE IN DER TRANSFORMATION



Seite  2

• Windenergie in der Transformation

• Transformationsexpertin

• Trainerin für interkulturelle Kompetenz

• Dozentin

• Gründerin

  Leidenschaft:

• Menschen in die Selbstverantwortung bringen

• Natur & Entdeckungsreisen

Cathrin Gerlach

http://www.maxinity.ch/
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• Windenergie in der Transformation

• Sicherheitslage in der Welt

• Post-Pandemie

• Klima

• Digitalisierung

• Homeoffice

  …

Die Welt verändert sich…
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• Windenergie in der Transformation

• Technologische Weiterentwicklung

• Wachsender Konkurrenzkampf

• Ressourcenverfügbarkeit (Standorte, Materialien & 
Fachkräfte)

• Akzeptanz in der Bevölkerung

• Rechtliche & regulatorische Herausforderungen 

• Volatilität & Speicherung

  ...

Herausforderungen der Windenergiebranche
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• Windenergie in der Transformation

KOMPLEXITÄT

& 

TRANSFORMATION
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• Schema Komplexität
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RACI-Workshop 2023
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• Windenergie in der Transformation

1.) Wie schätzen Sie die Komplexität 

ihrer aktuellen Projekte ein?

2.) Was ist Ihrer Meinung nach der 

wichtigste Faktor, der die Komplexität 

von Windenergieprojekten erhöht? 

3.) Was glauben Sie, würde Ihnen und 

Ihrem Unternehmen helfen, um 

Komplexität zu meistern?

INTERAKTIVE FRAGEN
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• Windenergie in der Transformation

ANTWORT
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• Windenergie in der Transformation

ANTWORT
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• Windenergie in der Transformation

ANTWORT
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• Windenergie in der Transformation

ANSÄTZE DIE KOMPLEXITÄT ZU MEISTERN

• WIR-Gefühl / Partizipative Kultur

• Teamarbeit (agile Methoden)

• Servant Leadership

• Klare Vision & strategische Ausrichtung

• Diversität / Kooperationen 

• Selbstmanagement (Reflexion/Resilienz)



Seite  14

• Windenergie in der Transformation

FÄHIGKEITEN DIE HELFEN KOMPLEXITÄT ZU MEISTERN

• Agiles Denken / Arbeiten

• 80/20

• Fehler machen und daraus Lernen

• Offene Kommunikation

• Transparenz

• Anpassungsfähigkeit

• Neugier & Mut
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• Windenergie in der Transformation

VON FUNKTIONAL ZUR PROJEKTORGANISATION



GIGA2SPEED

TRANSFORMATIONSINITIATIVE

& ENABLER DER GIGAWATTFACTORY



Einführung eines 

kontinuierlichen 

Verbesserungs-

prozesses

Entwicklung eines 

gemeinsamen

Ziel- und Prozess-

verständnisses

Messung der 

Prozesseffizienz 

über die gesamte 

Wertschöpfungs-

kette

Weiterentwicklung 

der Organisations-

übergreifenden 

Projektorganisation 

Aufbau und 

Einführung eines 

internen 

Kommunikations-

konzeptes

GIGA2SPEED 

24.10.2023

Die GIGA2SPEED 

Initiative 

baut eine effiziente 

Projekt- und Asset 

Management-

Organisation 

für Erneuerbare 

Energien auf
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• Windenergie in der Transformation

ROADMAP GIGA2SPEED
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• Windenergie in der Transformation

DIALOG ZUM THEMA KOMPLEXITÄT& TRANSFORMATION

Ich freue mich auf 

den Austausch

 und 

auf Ihre Meinungen!
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• Windenergie in der Transformation

HERZLICHEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT

http://www.maxinity.ch/
http://www.linkedin.com/company/87238080/admin/
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