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Status Quo (techn.) m(w

Nur wenige Monate nach IBN:

Gesprengte Turme
Abgebrochene Rotorblatter

Defekte Hauptlager

Serientausch von Yaw-Motoren / Blattlagern etc.




Status Quo (kfm.)

Vor Kreditvalutierung:

Steigendes Sicherheitsbedurfnis der finanzierenden Bank
Gewisse WEA-Hersteller / -typen werden nicht mehr finanziert *

Versicherer Uberlegen aus dem Windmarkt auszusteigen
Risiko nicht mehr quantifizierbar und deshalb unattraktiv

Empfundene “Qualitat” der Betriebsfuhrung sinkt

*bzw. nur noch zu unwirtschatftlichen Konditionen, die eine Windparkfinanzierung ausschlieBen

EnergieKontor



Steigende Risiken m@y

* Hohe politische Ausbauziele fuhr(t)en kurzfristig zu einem attraktiven Marktumfeld
fur Investoren

* Long-Term fiuhrt das derzeitige Umfeld (Wettristen der WEA-Hersteller) zu
unattraktiven Renditen im Windmarkt

* Kommunizierte wirtschaftliche Planzahlen kdnnen nicht eingehalten werden

* These: Hohe Strompreise halten das fragile Konstrukt des derzeitigen

Marktes mit der unausgereiften 5 + MW-Generation (noch) zusammen.
Marktumfeld Windenergie

Hohe Strompreise seit 2021



Vertragssituation W

Neu-Projekte werden i.d.R. ab IBN fiir mind. 15 Jahre in
Hersteller-Vollwartungsvertrage tberfthrt

Neu definierte Haftungscaps verandern das ke,

ursprungliche Sicherheitsverstandnis dieser Vertrage

malf3geblich Vollwartungs-
korsett
These: Derzeitige Vollwartungsvertrage sind ein o s
= w
ineffizientes Konstrukt und fiihren durch fehlende . W

Flexibilitdt zu nachhaltiger Underperfomance von
Neu-WEA




Die Badewannenkurve W

The ,Bathtub” Curve
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Risikoverteilung beim Windparkbetrieb EnergieKontor

Finanzierende Bank Eigentimer / Betreiber Hersteller / Wartungspartner

Versicherung



Risikoverteilung beim Windparkbetrieb EnergieKontor

Vollwartu ngsvertrag

Finanzierende Bank Eigentimer / Betreiber Hersteller / Wartungspartner

Versicherung



Risikoverteilung beim Windparkbetrieb EnergieKontor

Haftungscaps

Finanzierende Bank Eigentimer / Betreiber Hersteller / Wartungspartner

Versicherung
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Risikoverteilung beim Windparkbetrieb EnergieKontor

Finanzierende Bank Eigentimer / Betreiber Hersteller / Wartungspartner

Maschinen-
Betriebsunterbrechungs-
versicherung

Versicherung
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Risikoverteilung beim Windparkbetrieb EnergieKontor

Finanzierende Bank Eigentimer / Betreiber Hersteller / Wartungspartner

Maschinen-
Betriebsunterbrechungs-
versicherung

#

Vollversicherung!

Versicherung
12



Reales Risiko EnergieKontor

1.3



Risikoverteilung beim Windparkbetrieb Finanzierende Bank EriergieKontor

« Zahlungsunfahigkeit
des Eigentiimers

Ersatzvornahme der
Hardware
Ausgleichszahlung
aufgrund gerissener
Verflgbarkeit

« Entgangene ,Real“-Einnahmen

Eigentumer / Betreiber Hersteller / Wartungspartner

» Ausgleich der Betriebs-
unterbrechung bis zum Cap

Versicherung
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Losungsansatz W

Alle Stakeholder sitzen im gleichen Boot

- Alle Stakeholder sollten sich aber in dasselbe Boot setzen

Betreiber missen in transparente Gesprache mit ihren Versicherern gehen
Finanzierende Banken mussen sich 6ffnen und (Voll-)Wartungsvertradge neu verstehen

Hersteller missen den Fokus verandern
- Alternative Geschaftsmodelle nach IBN

Smarte Betriebsdatenanalyse ist hierfur obligatorisch!




EnergieKontor

Noch Fragen/Anmerkungen?
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