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Konsolidiert sich der Markt? Krise: Verluste und riesiges Loch in der BiIQ
wachsen weiter

-Krise: Verluste und riesiges Loch in der Bilanz wachsen weiter | agrarheute.com
grarheute, 19.08.2025

Windkraftanlagen-Hersteller
/ fur 1,57 Milliarden Euro an heantragt Insolvenz

Stand: 07.10.2025 15:02 Uhr
. far1,57 Milliarden Euro an verkauft Von Investing.com Windkraftanlagen-Hersteller beantragt Insolvenz | ndr.de
Investing.com, 04.12.2024 NDR, 07.10.2025

will Onshore-Windkraft /

verkaufen und strebt zwei Milliar- ~ acquires 250 MW wind
den Euro an (Aktualisierung) energy portfolio in Germany

acquires 250 MW wind energy portfolio in Germany
Veroffentlicht am 11.06.2025 um 11:07 A Tei 28.01.2025
- [ lelen
Finwire - Ubersetzt von MarketScreener (D) - Original anzeigen

will Onshore-Windkraft verkaufen und strebt zwei Milliarden Euro an (Aktualisierung) | acquires German Onshore Wlnd por‘tfolio
MarketScreener Deutschland
MarketScreener, 11.06.2025 Windtech International - acquires German onshore wind portfolio

Windtech International, 06.03.2025 /
—
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Konsolidiert sich der Markt?
Aktuelle Schlagzeilen

Unser Profil
ENGIE im Uberblick

M&A und Due Diligences

Ablauf von M&A-Transaktionen und Due
Diligences

Marktentwicklungen
Analyse der Transaktionen von Wind & Solar

Ausblick
Zusammenfassung und Fragen
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Unser Profil

Die ENGIE-Gruppe und ENGIE
Deutschland im Uberblick

CNGIC
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Uber uns

Johannes Rentzsch Milena Gertken
Head of M&A Renewables M&A Managerin Renewables
Standort Berlin Standort Bremen
Q Jahre Erfahrung in der Branche der Erneuerbarey KS Jahre Erfahrung in der Branche der Erneuerbarey
Energien Energien

A
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Pioniere seit 1856

1946

Grundung Gaz de
France

Grundung der Com-
pagnie Universelle
du Canal Maritime
de Suez zum Bau
des Suez-Kanals

CNGIC

2016 e 9022

Integration von A Blindelung
Energie und . (g Renewables in der
Service, ‘ ‘ . ENGIE Deutschland
Umfirmierung B Erneuerbare GmbH

Fusion von Gaz de - _— Zero Carbon
France und SUEZ zu eNGie Transition as a

GDF SUEZ Service: Fokus auf
Erneuerbare
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ENGIE-Gruppe: Unser Beitrag zur Klimaneutralitat

97.300

Mitarbeitende
weltweit

95 GW

erneuerbare

Erzeugungs-
kapazitat

und Speicher
bis 2030

73,8 Mrd. €

Umsatz in 2024

50 TWh/a

Biomethan
bis 2030

a

51 GW

Erneuerbare Leistung und
Speicher installiert

AUnsere Ziele

4 GW

Produktions-
kapazitat fur

grinen Wasser-
stoff bis 2035

Pl
7,3Mrd. €

Investitionen in
Wachstum

Zwischen 40
und 60 %

Anteil Frauen im
Management
bis 2030
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ENGIE Deutschland Erneuerbare GmbH

Profil Aktivitaten

@ Standorte Berlin, Bremen und Pfreimd Greenfield-Entwicklung

(@)
g D\o ca. 140 Mitarbeiter:innen

O—0 M Projektakquise & Finanzierung
‘ L 4 b
)

Betrieb von 16 Windparks (rund 250 MW)

Betriebsfiihrung
Betrieb von Pumpspeicher - und

Wasserkraftwerken ’9

Repowering

12 MW Batteriespeicher Vermarktung am Strommarkt
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M&A und Due Diligences

Ablauf von M&A-Transaktionen und
Due Diligences
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Arten von Transaktionen

Einzelne
Projekte

Pipelines Plattformen

Early stage / late stage / baureif / im Bau / im Betrieb

1

Marktansprache durch Verkaufer oder tiber Transaktionsberater

Projekt- Strategische

entwickler Investoren

CNGIC © ENGIE 2025 - SPREEWINDTAGE
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Ablauf einer M&A-Transaktion

Teaser &
Unterzeichnung
NDAs

Due Diligence

Unverbindliches
Angebot

\

Verbindliches
Angebot

Closing

Verhandlung und

Unterzeichnung

Kaufvertrag

Information Bereitstellung
Memorandum Datenraum
| | |
I I
Ca. 4-6 Wochen > 2 Monate

CNGIC

© ENGIE 2025 - SPREEWINDTAGE



Arten der Due Diligence

CNGIC

Due Diligence

Tax + Finance
Due Diligence

Historische Ergebnisse
Bilanzen
Jahresabschliisse
EK-/FK-Struktur
Steuerrisiken

Legal Technical

Due Diligence Due Diligence

* Corporate * Layout / Design
 Land * Yield / Performance
* Genehmigung * Netzanschluss

* Projektvertrage * Genehmigung

« Vermarktung (EEG, * Projektvertrage

PPA)

© ENGIE 2025 - SPREEWINDTAGE
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Marktentwicklungen

Analyse der Transaktionen von Wind & Solar
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Entwicklung des Transaktionsvolumens seit 2023*

MW

Solar

esms\/\/ind Onshore

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023 2024 2025

—
ENGIE  *ENGIE-interne Auswertung von angebotenen Transaktionen

© ENGIE 2025 - SPREEWINDTAGE 14



Fokus: Solar

Einbruch der
Vergltungshohe

Schwierige
Wirtschaftlichkeit

CNGIC

Schwierige
Vermarktung

Fortgeschrittene
Konsolidierung

MW

Angebotene MW

Solar

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q83 Q4 Q1 Q2 Q3

2023

2024

2025
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Fokus: Wind

Angebotene MW & EEG-Zuschlagswerte

L

MW

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023 2024 2025

e Angebotene MW Wind Onshore

= Durchschnittlicher, mengengewichteter Zuschlagswert

CNGIC

7.4

7,2

6,8

6,6

6,4

6,2

Zuschlagswert in ct/kWh

Attraktive Preise in
der Vergangenheit

Kapazitatsengpasse

Gesunkene

Zuschlagspreise

Projektverkaufe in
friheren
Entwicklungsstadien

Liquiditats-
beschaffung

Unsicherheit der
weiteren EEG-
Entwicklung

© ENGIE 2025 - SPREEWINDTAGE
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Fokus: Wind

Weniger Bieter

Verminderte
Transaktions-
sicherheit

CNGIC

Entwicklung zu
einem Kaufermarkt

Sinkende Kaufpreise

Angebotene MW

MW

e \\ind Onshore

Q1 Q2 Q8 Q4 Q1 Q2 Q3 4 Q1 Q2 @8
2023 2024 2025
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Ausblick

Zusammenfassung und Fragen
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Ausblick

Wie lange geht es so weiter?

Welche Entwicklungen sind zu
erwarten?

Noch Fragen?

Ab jetzt Wein, Boule und

franzosische Snacks am ENGIE-
Stand!!

CNGIC © ENGIE 2025 - SPREEWINDTAGE 19
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

engie.com
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