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ENGIE-Gruppe: Unser Beitrag zur Klimaneutralitat

97.300

Mitarbeitende
weltweit

95 GW

erneuerbare

Erzeugungs-
kapazitat

und Speicher
bis 2030

€

73,8 Mrd. €

Umsatz in 2024

&

51 GW

Erneuerbare Leistung und
Speicher installiert

Unsere Ziele

50 TWh/a

Biomethan
bis 2030

4 GW

Produktions-
kapazitat fur

grinen Wasser-
stoff bis 2035

Pl

7,3Mrd. €

Investitionen in
Wachstum

Zwischen 40
und 60 %

Anteil Frauen im
Management
bis 2030
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Supply & Energy Management in Deutschland

CNGIC

Green power upstream

GW (Top 3)
Upstream PPA Wind & PV 2025

GW
Direktvermarktung Wind & PV 2025

Risk Management Services

TWh gehandelt in

2024

Marktzugang Gas, Strom und
Emissionen fiir Stadtwerke und
Regionalversorger

Downstream

TWh kontrahiert fiir 2025

Vollversorgung von grofden Industriekunden
und Stadtwerken mit Gas, Strom und
Griinstrom

TWh kontrahiert 2025 bis
2039 Corporate PPA

CNGIC

Flexibilities w/o BESS

MW

Flexible Leistung unter Vertrag

Battery Energy Storage
System (BESS)

MW

Vertraglich vereinbart (105 MW
sollen 2026 ans Netz gehen, erstes
cFPA in Deutschland)

© ENGIE 2025 - UNTERNEHMENSPRASENTATION 6



Entwicklung des globalen Energiebedarfs & geopolitische Risiken

» US-Wirtschaft bleibt robust — Europa weiterhin
mit schwachem Wachstum

> Trump-Administration fuhrt neue Zolle ein und
belastet den globalen Handel

» China: anhaltende Deflationstendenzen und
schwaches Immobilienwachstum

» Geopolitische Spannungen: Nahost und
Russland weiterhin Risikofaktoren

GDP growth forecasts

yoy % 2022 2023 2024 2025 2026

(% of world GDP)* GMA IMF GMA IMF

ADVANCED ECONOMIES (40.5%) 2.9 1.8 1.8 1.7 1.5 1.3 1.6
USA (14.9%) 25 29 28 20 19 15 20

EURO AREA (10.7%) 35 05 08 13 10 09 12

Germany (3.2%) 19 07 05 03 01 08 09

France (2.3%) 28 16 11 05 06 05 10

Italy (1.9%) 50 11 05 05 05 07 08

Spain (1.4%) 64 25 35 28 25 18 18

JAPAN (3.4%) 09 14 01 14 07 11 05

UK (2.2%) 48 04 11 14 12 09 14

EMERGING COUNTRIES (59.5%) 4.1 4.7 4.3 4.5 4.1 3.8 4.0
CHINA (19.1%) 31 54 50 50 48 43 42

INDIA** (8%) 76 92 65 71 64 60 64

BRAZIL (2.4%) 31 32 30 26 23 13 21

RUSSIA (3.5%) 13 39 44 07 09 04 10

WORLD (100%) 3.6 3.5 3.3 3.3 3.0 2.9 3.1

Source: IMF, ENGIE Global Market Analysis

Quelle : IMF, ENGIE Global Markets

*at Purchasing Power Parity

**fiscal year (Q2 y - Q1 y+1)
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Gasmarkt: Ubergangsjahr zwischen Anspannung & Entspannung

300

1. Januar 2025: Ende der russischen Gastransite

uber die Ukraine
250

Steigende Gasverstromung (+ 12,9%) kompensiert

ricklaufige Gasnachfrage von Industrie und Haushalten

Starke LNG-Lieferungen nach Europa

Zunehmende Korrelation zw. Gas- und Olpreise E T
Speicherstande: Ende September bei rund 83%

(Vorjahr 95%) o
Deutlicher Abwartsdruck auf die Gaspreise im Verlauf

des Jahres 2025 =

LNG bleibt preissetzend: US- und katarische Projekte
ab 2026 sorgen fur Entspannung

LNG capacity ramp-up (FID or near certain projects
e I TH i

w BB B &

Q102030401 020304010203 040102030401 020304010203 0401 Q203 Q4

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Quelle: IEA & ENGIE Global Markets

B Mozambique LNG Area 1 (MZ)

B Ruwais (AE)

ENFW (QA)

M Cedar FLNG (CA)

B Louisiana LNG T1-3 (US)

B NFS (QA)
Rio Grande T1-3 (US)
Port Arthur (US)

W ZFLNG (MY)

B Woodfibre LNG (CA)

B Pluto LNG T2 (AU)

M Nigeria LNG T7 (NG)

M Golden Pass (US)

mNFE (QA)

M Brazaville FING (CG)

M Fast LNG Altamira (MX)

M Energia Costa Azul LNG (MX)

M Greater Tortue (MR)
Canada LNG (CA)

H Corpus Christi T4-10 (US)

B Plaguemines (US)

# Arctic LNG 2 (RU)
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Europaischer Strommarkt 2025: verhaltene Nachfrage & weiterer EE-Aufbau

1320 Power generation change by source H1-2024 vs H1-2025 (cu-27)

(TWh)
+30.4
1300
Schwaches industriegetriebenes Wachstum
Stabilisierung der eur. Future-Base-Strompreise in o B *55 -28.6 -
einer mittleren Spanne 2
Erneuerbare dominieren weiterhin und zunehmend die = 169 - et
Preisbildung, mehr negative Stunden B "% T
. o 1240 +1.9 T+16TWh
Wettereffekte & Dunkelflauten bestimmen kurzfristige L LB e T T 1 W

Preisspitzen e o
1220

Kernkraftwerkerzeugung in FR: leichter Anstieg, nun
oberhalb des Durchschnitts 2015-2022

Zunehmende Fragmentierung: deutliche cv F ¢ y @ 3 & g ¢ ' & ¥
; . . g o 5§ ¢ §F ¢ g o 5 5 & 2
Preisunterschiede zwischen z.B. DE, FR, SP kS v X $ g f z,°° N
o 23 ) g
& 15 $ $ < Iy
Outlook: potenziell zunehmende Stromnachfrage durch f Qf 5 ® é,g’
neue Rechenzentren & &

Quelle : Entsoe, Netanders, Eirgrid, Terna
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China im Zentrum des Energiemarktwandels

Y

Y

‘7/

Dominiert die weltweiten Markte fur Olimporte, Kohleproduktion
& erneuerbare Technologien

Weiterhin starke Korrelation zwischen Energieverbrauch &
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts

LNG fur China = der variable Rest, der zurickgeht, wenn
andere Quellen zunehmen

Verstirkte Ol- Importe aus Russland, Iran & Venezuela
2026: eine kritische Ubergangsphase:

o  Wirtschaftlich langsameres Wachstum

o Regulatorisch tiefgreifende Marktéffnung

o Balance zw. Erneuerbarer Expansion und fossiler Stabilitat

China gas supply
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Quelle: IEA, ENGIE Global Markets

2024

LMNG imports

Total Russia + Iran + Venezuela
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HKNs 2025: Stabilisierung auf niedrigem Preisniveau

2025 country balance
(in TWh)

> Ruckkehr zur Angebotsiiberdeckung (+ 4% ggu. 2023) *

» Wasserkraft bleibt mit 54% der grofte Anteil, gefolgt von
Wind (29%) und Solar (10%)

> Stagnierende Stromnachfrage

> HKN-Preise 2025 im Durchschnitt nur noch bei ca. 1% des
Strompreises (2023: ca. 5%)

-

» Langfristig stabile Preise mit leichten Aufwartstendenzen im
Forward- im Vergleich zum Spotmarkt

0

L

Quelle: AIB, ENGIE Global Markets
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Die wichtigsten Nachrichten
Im KURZUBERBLICK

2025 vs. [ 2024

» Marktpreise normalisieren sich, bleiben aber wetter- und politikgetrieben volatil

> LNG-Supply bleibt zentraler Treiber der Strompreise. LNG-Uberangebot ab 2026 ? = Preisdruck

» Nachfrage-Seite: Resilienz in den USA, strukturelle Schwachen in EU, regulatorische Neuorientierung in China
» KKW-Erzeugung in Frankreich weiterhin stabil

» Stabilisierung der HKN-Preise auf niedrigem Preisniveau

» PPA-Preise langfristig kdnnen attraktiver als Spot sein — gute Zeit fur Absicherungen

» Direktvermarktung mit Flexibilitatsoptionen & dynamischen Strategien bleibt Schlussel

—
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Gedankenzettel fiir das nachste Jahr:

A

(

Ein Ziel- (und Limit-) Preis setzen, um den Preis
einloggen zu kénnen, wenn er auftaucht

_\O’_ e Die langfristige Sicht im Blick behalten: fur wie lange sollte
AN ich meinen Preis eigentlich im Voraus absichern? Mehr als 1
AR\ Jahr kann manchmal sinnvoll sein

® Die wichtigsten Komponenten vom Offer-Demand Spiel
im Blick behalten

® Festpreissicherung uber PPA anstatt klassische DV kann

_ Q_ sich weiterhin lohnen

i ¢ Einen guten Partner mit genugend
[ Direktvermarktungsflexibilitat an der Seite haben
A

e
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Mélody BOYER T '
melody.boyer@engie.com H A N KS [ |

+32 (0)2 519 31 01
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