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ENGIE Supply & Energy Management (SEM): Weltklasse-Asset-
Optimierung und Risikomanagement seit Jahrzehnten.

Asset optimization & Asset backed trading

i) fa T

49 GW 23 GW
Thermal Wind & Solar
2500MW = @
Batterien 18GW 750 MW
Hydro Demand Side

management

Algo-Handelsdesk Praqualifizierte

fir BESS & Hydro b_ei 3 von 4 UNBs
in Deutschland

CNGIC

Risko Management & Vertrieb

#1 in cPPA
i Energyﬁsk Electricity house Weltweit, Top 3

—— Awards 2024 oftheyear
— Winner ’ Deutschland

Flexibility & Structured Origination GER

Physische und virtuelle Flexibilitatsabnahmen

Strukturierte Produkte (CFDs, VBS, VPS)

Nachfrageseitige Reaktion und industrielle
Flexibilitatsprodukt
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Spread-Entwicklung am Strommarkt

Entwicklung des stundlichen Strompreises in €/ MWh

Spread zwischen dem hochsten und niedrigsten Preis des Tages in €/ MWh
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Und wie geht
es weiter?
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Modelle fur Erlosgarantien im deutschen Energiemarkt

Profit Share

Risiko: +++ Chance:; +++

Tolling

Chance: +

e A k€EMW/Jahr A k€/MW/Jahr
Kunde erhal’-t. ) Optimierte Kunde erhilt: Optimierte
a) % der erzielten Erlose Markterlose ” o ) Markterlése
oder ) ) E eine fixierte Vergltung aller
Erlosanteil Markte in € / MW / Jahr Erlésanteil Kunde
b) % eines vereinbarten Kunde
Index ) .
1QO% garantler:te Er]ose
GroBtmogllche Chancen (bei ausreichender Verfligbarkeit)
100% garantierte Erlose
Keine Erlésgarantie _ - Keine Marktchancen |
- Maximales Kundenrisiko " "
Risiko: ++ Chance: ++ Risiko: ++ Chance: ++
Floor — Minimalerlos Flex CFD (contract for differences)
A1t k€/MW/Jahr 4 kE€MWHahr
Kunde erhalt: A Optimierte Absicherung des Day Optimierte

Markterlose

Ein festes Minimum Markterlése

ahead Werts durch ENGIE.
Optimierung weiterer
Markte durch Optimierer

+ zusatzlichen Profit Share Erlésanteil Kunde

Teilweise garantierte
Erlose
+ erhalt Marktchancen

Freie Wahl des Optimierers
bei teilgarantierten Erlésen

gesicherte
Keine Gesamtgarantie Abgabe der Day ahead Erlése
Chancen an Engie von ENGIE >

v

Geringere Marktchance

—
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Ein Blick in 4 Forecasts - welchem Forecast vertraue ich mein
Kapital an?
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2025 2030 2035 2040 2045 2050
Der Forecast der Preisentwicklung ist komplex und stark an Annahmen geknupft.

P Hinweis: Diese Daten wurden von verschiedenen Beratungsagenturen flir BESS-Systeme unter Verwendung spezifischer,

CNGIC aber identischer Parameter erstellt und dienen ausschliel3lich zu Bildungszwecken. © ENGIE 2025 — GEMS PRESENTATION



Ein Blick in 4 Forecasts - welchem Forecast vertraue ich mein
Kapital an?

Viele Parameter beeinflussen

X \ die Einnahmen:

« BESS Kapazitat (MW)
 BESS Energie (MWh)

X « BESS Round trip efficiency (%)
« Max. Zyklen pro Tag und pro Jahr
« COD Datum
X - o Standort des BESS
« Technische Verfugbarkeit des BESS (%)
» Degradationskurve
X | | | | | » Ein Vergleich mehrerer BESS-Projekte
2025 2030 2035 2040 2045 2050 ist in den meisten Fillen nicht sinnvoll.
é:?ie Hinweis: Diese Daten wurden von verschiedenen Beratungsagenturen fir BESS-Systeme unter Verwendung spezifischer, © ENGIE 2025 — GEMS PRESENTATION

aber identischer Parameter erstellt und dienen ausschlieRlich zu Bildungszwecken.



Ein Blick in 4 Forecasts - welchem Forecast vertraue ich mein
Kapital an?

.. und auf die weitere Entwicklung.

L[] . . LX) LX) 100%

Unterschiedliche Bewertung der einzelnen Markte fihrt . I I I
zu einer grolBen Differenz der absicherbaren Erl6se. i
60%
40%
20%
0%
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80%
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Jede Beratung hat eine andere Sicht des Status Quo, 20%
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é:(;-i?-_’ Hinweis: Diese Daten wurden von verschiedenen Beratungsagenturen fur BESS-Systeme unter Verwendung spezifischer, © ENGIE 2025 — GEMS PRESENTATION 7

aber identischer Parameter erstellt und dienen ausschlieRlich zu Bildungszwecken.



Mautwerte sind eine Funktion des BESS-Wertes uber
mehrere Jahre hinweg sowie der Risiken und Vorteile

Merkzettel

Vom BESS-Wert zum Toll-Wert zu einem bestimmten Datum 1. Toll Wert verandert sich mit BESS
real Wert-> Bepreisungsdatum ist
wichtig!

Mark
B\I,Evift Zf)al Ri::'kct) 2. Langer_e .Vertragszeiten = hoheres
Marktrisiko
I ”””””””””” : Strategisches 3. Kreditrisiko ist abhangig der
Kredit :
I Ristko foriolo top-up  Toll Wert(t) Kreditwiirdigkeit des Eigentiimers
i I und den Garantien
—

4. Vertragsklauseln und Details
beeinflussen die Risikoaufteilung un
haben einen Wert.

5. Portfolio Effekte werden
eingepreist.

Vertragsbedingungen

6. Das erste Toll beinhaltet oft ein
“strategic top-up”... sobald Tolls
Standard sind, ist das Top up weg.
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Die Einnahmen sind volatil und mussen abgesichert werden.

Welche Risiko- und Chancenverteilung ist die richtige ftr
das Projekt?

Zukunftige Einnahmen sind volatil und sehr ungewiss.

Ein Vergleich mehrerer BESS-Projekte ist in den meisten
Fallen nicht sinnvoll.

Garantierte Einnahmen gibt es nur durch ein Toll, zum
Beispiel bei ENGIE.

A
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ENGIE Supply & Energy Management in Deutschland

fur die Umsetzung einer CO2 neutralen Energieversorgung

Green power upstream

GW (Top 3)
Upstream PPA Wind & PV 2025

GW
Direktvermarktung Wind & PV 2025

Risk Management Services

TWh gehandelt in

2024

Marktzugang Gas, Strom und
Emissionen fiir Stadtwerke und
Regionalversorger

Downstream

TWh kontrahiert fiir 2025

Vollversorgung von grofden Industriekunden
und Stadtwerken mit Gas, Strom und
Griinstrom

TWh kontrahiert 2025 bis
2039 Corporate PPA

Erzeugungsportfolio

GW optimiert

Grof3krafwerke, regionale Wdrmeversorgung,
flexible Erzeuger und Erneuerbare

k Anlagen

angebunden, gesteuert und geregelt

Cross Market Flex

MW

Flexible Leistung prdqualifiziert und
auf optimiert auf allen Mdrkten

MW

Batteriekapazitdt unter Vertrag in
strukturierten cFPAs

Industrielle Lasten

MW

Stromverbraucher in mafigeschneiderten
Vermarktungslésungen
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