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Erlose verstehen, priifen, optimieren — warum mit dem opti.node Cockpit?

Zusammensetzung der Erlose verandert sich massiv

Kannibalisierung & negative Preise

Abregelungen durch Direktvermarkter & Redispatch-
MalRRnahmen

8§ 51 EEG: keine Forderung bei negativen Preisen
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Abregelungen durch Direktvermarkter & Redispatch-MalRnahmen

Zunahme von Abregelungen durch den Direktvermarkter und Redispatch-MalRnahmen

» Abregelungen durch die Direktvermarkter finden 40,000 5000
immer dann statt, wenn die Stromerzeugung sich
nicht wirtschaftlich vermarkten lasst (negative oder

32.000 4.000

24.000 3.000

sehr niedrige Strompreise, Vermeiden von - s
Ausgleichsenergiekosten, ...) L 2000 °
» Redispatch-Malknahmen werden durch die oo 000
Netzbetreiber verantwortet, um Netzengpésse zu 5 5
. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ve rm e l d e n Einspeisemanagement @
Redispatch mit Reservekraftwe... © | ( @ Redispatch mit EE-Anlagen @
@ Redispatch mit konv. Marktkra... © | [ @ Gesamtkosten @

Quelle: www.smard.de Historische Entwicklung der Mengen und Kosten des Netzengpassmanagements seit 2015

Ungleiche Verteilung im Markt - standortabhéangig 9 9= =
4_“


http://www.smard.de/
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§ 51 EEG: keine Forderung bei negativen Preisen

Der Zahlungsanspruch bei negativen Preisen entfallt flir Neuanlagen

EEG EEG 2014 EEG 2014 EEG 2021 EEG 2023 EE(?] 3:’)23
IBN 01601?6219112 B 01.01.16 - 01.01.21 01.01.21 - 01.01.23 01.01.2023 - 24.02.2025 ab 25.02.2025

PV & PV & PV & : : : .
Anlagentyp Wind Wind Wind PV Wind PV & Wind PV & Wind PV & Wind

§ <500 >500 | <100 100- >500 100 kW <100 100- >500 | <100 100 - >100
Giote KW KW | kw  500kw  kw  —3Mw CSMWI oW sookw  kw | kw  go0kw  A00KkW 1 <T00kW
Ll EV MP EV' MP EV' MP EV' MP EV/MP  MP
regelung
™ '-fN) O N
Giiltig ab 2 N N & | 25.Februar2025
N J§ N |
Stunden-
regelung - - - - 6h - 6h - - 4h - - 4h3h2h1h

EV: Einspeisevergiitung 1 Méglichkeit auf Marktpramie
MP: Marktpramie 2> 2 kW sofern Smart-Meter



Herausforderungen in der kaufméannischen Betriebsfiihrung

XX node.energy

Mehr Markt, mehr Risiko — und die Betriebsfiihrung steht mittendrin

Komplexitat & Regulierungs-
druck nehmen zu

Die kaufmannische Betriebsfuhrung ist
erfolgskritisch — aber zunehmend
komplex und kleinteilig.

Mehr Assets, mehr Vertrage, mehr
Pflichten — und jedes Jahr neue
Regelungen.

Ob StromSt, StromPBG, § 6 oder § 51
EEG — neue Vorgaben bedeuten meist
mehr Aufwand, aber selten echten
Mehrwert.

Fachkraftemangel trifft
Betriebsfiihrung direkt

Die Anforderungen steigen — die
Teamgrole bleibt gleich.

Viele Betriebsfuhrer arbeiten an der
Belastungsgrenze.

Ohne zusatzliche Ressourcen ist es
schwer, Prozesse resilient und
skalierbar aufzusetzen.

Intransparenz und
Datenchaos

Eine zentrale Sicht auf Anlagen, Fristen
und Erlose fehlt oft komplett.

Daten kommen aus zu vielen Quellen —
manuell, fehleranfallig, zeitaufwendig.

Zugang zu Ausfallarbeitszeitreihen
haufig nur eingeschrankt verfugbar

Netzbetreiber erschweren den Zugang
zu Einspeisezeitreihen



Erlose verstehen, priifen, optimieren — warum mit dem opti.node Cockpit?

Abrechnungspriifung 2025 — Excel, Bauchgefiihl oder
Automatisierung?
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Wie werden Gutschriften und Abrechnungen von DV und NB gepriift?

Automatische Priifung

g9

49

Ich verlasse mich auf meinen NB und DV

<10 mOkt50 m50-100 m>100
# Anlagen im verwalteten Portfolio

74

73

Manuelle Kontrolle

XX node.energy

Marktumfrage zeigt:

Bruchteil der Betreiber
pruft Abrechnungen
automatisiert

Ein Drittel verlasst sich
vollstandig auf DV / NB -
ohne eigene Kontrolle

Knapp die Halfte prift
manuell, meist in Excel

Fazit: Ohne
Automatisierung bleiben die
Abrechnungsprufung und
alle daran gekoppelten
Prozesse aufwendig,
fehleranfallig — und
intransparent
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Warum fehlendes Erlosmonitoring ein Problem ist

Wo Kontrolle fehlt, verlieren Betreiber bares Geld

5-10% der Abrechnungen sind fehlerhaft
‘ Ohne systematische Prifung werden Erlose verschenkt.

Intransparente Abrechnungen
‘ Sind alle Zahlungen und Korrekturen korrekt oder vollstandig?

Fehlende Kontrolle = Geldverlust
‘ Abweichungen bleiben unentdeckt. Monat fur Monat.

10
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Die Realitat der Betriebsfiihrung Der Aufwand im Detail

Viele Daten, keine Klarheit — die
Realitat der Betriebsfiihrung

o
inf\éfr::igosr;en

Kein Datenfluss, keine Ubersicht.

+

Einspeise-
mengen vom
MSB?

Handarbeit dominiert den Prozess.

Manuelle Arbeit = hohes Fehlerrisiko.

+

Ausfallarbeit
vom NB/DV?

|/Lf die kaum jemand bemerkt.

Monat fur Monat entstehen Differenzen,

Marktwert/
Spotpreise

Excel als Notlosung.

Wunsch nach einer echten Losung ist

Uberall spurbar.

11
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Digitalisierung der kaufméannischen Betriebsfiihrung
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opti.node Cockpit — Die Plattform fiir professionelle

Betriebsfiihrer

Energiedaten

Automatisierter Import von Energiedaten
v" Messtellenbetreiber

v gMSB und wMSB
v' Untermesssysteme

v' Ausfallarbeit

rotorsoft . YC meteolcontro

Stammdaten

v' Automatisierter Import Uber von Gesellschaften
und Anlagen Uber MaStR-Schnittstelle

v" Regulatorische Stammdaten

v' Vertrage
v Direktvermarktungsvertrage

v' Beteiligungsvertrage (§ 6 EEG)

|
n

Marktstammdatenregister

Preisinformationen

Automatisierter Import von
v Monats- und Jahresmarktwerte
v EPEX SPOT

v Negative Stunden nach § 51 EEG

) epexspof

Aufgabenmanagement

Automatisierte und rechtssichere Verwaltung von
v' Meldeunterlagen & Erstattungsantragen

v Abrechnungen & Gutschriften

v Dokumentationen

v" Erldsmonitoring

12
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Unser Angebot

So behalten Betreiber endlich den Uberblick tiber COC kp it

ihre Erlose — mit 80% weniger Aufwand.

O Erlosmonitoring

Mit opti.node Cockpit gewinnen Sie Transparenz zurtlick.
v" Alles im Blick

Alle Direktvermarktungsvertrage, Anlagen- und o

Gesellschaftsdaten in einer zentralen Ubersicht.

G

v' Automatisierte Datenerfassung

Energie- und Preisdaten werden automatisch Prfng Vermarktngaerces

zusammengefihrt. l |
v Erlose auf Knopfdruck priifen @

Soll-Erlose aus Vermarktungsvertragen werden

berechnet und Abweichungen sofort sichtbar
v' Offene Forderungen im Griff

Zentrale Plattform zur schnellen Klarung gegenuber o

Direktvermarktern und Netzbetreibern. /I/ = o
v Immer aktuell: -

Ubersicht Uber § 51 EEG-Mengen und andere

Berichtspflichten jederzeit verfugbar. . . o .

13



@ node.energy

opti.node

Digitaler Zwilling Ihrer Wind- und Solarparks

& opti.node.energy

Dashboard > 02. Beispiel: Windpark ~ + > Liegenschaften > Windpark Starkwind (7633) Kundenansicht @

Alte Ansicht  Neue Ansicht Neu erstellen

O =

~ j_.':
Meine Aufgaben @ ~

(=

)
W/
Liegenschaft
]
Unternehmen
te Sta H K erteiler G e Zweite St H & Co. k
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Add-on Erlésmonitoring ®

opti.node

Vermarktungsvertrage hinterlegen

& opti.node.energy

Vermarktung

<+ Vertrag hinzufiigen
~ DV fiir Erste Starkwind GmbH & Co. KG

Erzeuger 2 10
Vermarktung

+ Erzeuger hinzufiigen

Erzeuger £ MaStR-Nummer $ Zahlpunkt §

Aufteilungsfaktor $

WEA 1 (Windpark Starkwind) SEE931072021207 DE0071372933100000E00000000051762 0,2

WEA 2 (Windpark Starkwind) SEE947841299654 DE0071372933100000E00000000051762 0,2

WEA 4 (Windpark Starkwind) SEE925183733012 DE0071372933100000E00000000051762 02
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Add-on Erlésmonitoring ®

opti.node

Komplexe Vermarktungsentgelte? Vorlagen oder Formelbaukasten schaffen Abhilfe.

& opti.node.energy

Vertrag bearbeiten X
Vermarktung
Allgemeine Daten Redispatch Abregelung
Q Such
Vertragsname *
DV fiir Erste Starkwind GmbH & Co. KG
~ DVfirt zeuger & W

Vermarktung
Gliltigkeit der Vermarktungsinformationen *

01.01.2023 31.12.2026
Betreibergesellschaft * -
v Erste Starkwind GmbH & Co. KG v e o
V  Vertragspartner/Vermarkter * 2 o
Statkraft Markets GmbH v
v s o

Verglitung *

Spotmarkt-Vertrag v
Entgelt () @ Dienstleistungsentgelte werden bei Bedarf in den jeweiligen Add-ons abgefragt.
® S0 nutzen Sie das Formel-Eingabefeld: ~

Formelvorlage

hlen v

Bitte au

keine Vorlage

Festes Entgelt (€/MWh)

Festes Entgelt (€/Monat)

Basisentgelt plus Zuschlag Uber lineare Interpolation entlang Monatsmarktwert

Variables Entgelt entlang Monatsmarkiwert mit Mindestpreis

Abbrechen m
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Add-on Erlésmonitoring ®

opti.node

Komplexe Vermarktungsentgelte? Vorlagen oder Formelbaukasten schaffen Abhilfe.

& opti.node.energy

Vermarktungsvertrag hinzufiigen X
Vermarktung
Allgemeine Daten Redispatch Abregelung
Q Such
Vergiitung *
Spotmarkt-Vertrag v
~ DVfirt zeuger & W
Vermarktung
Entgelt () @ Dienstleistungsentgelte werden bei Bedarf in den jeweiligen Add-ons abgefragt. WL
M Loschen
@ S0 nutzen Sie das Formel-Eingabefeld: ~

y  Formelvorlage

s @
Basisentgelt plus Zuschlag (iber lineare Interpolation entlang Monatsmarktwert v
v 2
Mengen in MWh
v r rom #( 025 + Wemn (= onatsmark , 60 ), (( o070 ) *( S o
M . 60/ (80-60)), Wemn (> y .80 ), GesamteStrommengeAlsSerie
( (007+(03-007 ) ) * (> Monatsmarkty , B0 ) 4 (120-80)),0))) Preis in €/MWh

Maonatsmarktwert

vertragsspezfische Variabeln (€/MWh)

Basisentgelt = 025 @ MMW Basis = 60 ®
MMW Stufe1 = 80 @ MMW Stufe2 = 120 ®
Zuschlag Stufe 1 = 007 ® Zuschlag Stufe2 = 03 @

@ Geben Sie einen Wert zu der markierte Variablen ein

Abbrechen m
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Add-on Erlésmonitoring ®

opti.node

Komplexe Vergutung der Redispatch-Malihahmen? Vorlagen oder Formelbaukasten schaffen Abhilfe.

& opti.node.energy

Vertrag bearbeiten X
Vermarktung
Allgemeine Daten Redispatch Abregelung
Q Such Vertrag hinzufiigen
Gibt es fiir die Redispatch-Mengen ein gesondertes oder abweichendes Entgelt (im Vergleich zu den Informationen unter Allgemeine Daten)?”
Ja @ Nein
~ DV firk

zeuger & W
Vermarktung

Gibt es eine abweichende Vergiitung fiir Redispatch-Mengen beim Vetragspartner/Vermarkter (im Vergleich zu den Informationen unter Allgemeine Daten)?”

{ « INTY Nein T Léscher
v Vergitung (0 -
Formelvorlage
v 7
| Monatsmarktwert v
v 2
keine Vorlage
v Monatsmarktwert g o

Spotpreis

auferhalb §51 das Maximum aus AZW und MMW; wéhrend §51 MMW

Abbrechen m
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Add-on Erlésmonitoring ®

opti.node

Formelbaukasten flr komplexere Vergltungsregelungen

& opti.node.energy

Vertrag bearbeiten X
Vermarktung
Allgemeine Daten Redispatch Abregelung
Q Suchi ertrag hinzufiigen
Gibt es fiir die Redispatch-Mengen ein gesondertes oder abweichendes Entgelt (im Vergleich zu den Informationen unter Allgemeine Daten)?”
Ja @ Nein
~ DVfirt zeuger & W
Vermarktung Gibt es eine abweichende Vergiitung fiir Redispatch-Mengen beim Vetragspartner/Vermarkter (im Vergleich zu den Informationen unter Allgemeine Daten)?”
[« INT] Nein T Loschen
v Vergitung (0 -
Formelvorlage
v 7
Monatsmarktwert v
v 2
wh * M rktwert & Formel editieren
v 2

Abbrechen m
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Add-on Erlésmonitoring ®

opti.node

Vergutungsstruktur fur Direktvermarkter-Abregelungen einfach abbilden

& opti.node.energy

Vertrag bearbeiten X
Vermarktung
Allgemeine Daten Redispatch Abregelung
Q Such
Gibt es fiir die Abregelungen durch den Vermarkter ein gesondertes oder abweichendes Entgelt (im Vergleich zu den Informationen unter Aligemeine Daten)?”
Ja @ Nein
~ DVfirt zeuger & W
Vermarktung Gibt es eine abweichende Vergiitung fiir die Mengen, die durch den Vermarkter abgergelt werden (im Vergleich zu den Informationen unter Allgemeinde Daten)”
[« INT] Nein T Loschen
v Vergitung (0 -
v @  so nutzen Sie das Formel-Eingabefeld: ~ 2
v Formelvorlage 2 o
aufberhalb §51 das Maximum aus AZW und MMW; wiihrend §51 MMW v
v 2
Mengen in MWh
* Max ( + Men )
AbregelungWahrend§51 AbregelungAufierhalb§51
+( el * Mona )

Preis in €/MWh

Anzulegenderwert(AZW) Monatsmarktwert

Abbrechen
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Add-on Erlésmonitoring *

opti.node

Soll-Erlose auf einen Blick. Monat fur Monat.

& opti.node.energy

Unternehmen Berechneter Zeitraum
9999, TestWind Windpark G. = Januar 2025 - August 2025

Unternehmensiibersicht  Anlageniibersicht (@ Welche Berechnungen sehe ich hier?

Datenqualitét =4

Menge kih

100 % -
verflgbar 8680546,80 Alle Daten VOIIStandlg

B Aktuelle Eddse [ Priifansicht

M Spalten verwalten Vermarktungserlds tatséchliche Einspeisung (Abrechnung Vermarkter)

Menge Erlés [T — Vermarktung Menge Erlés § 51 Menge
Vermarktung H Vermarktung L | Crndn (EURg) H abzgl. Entgelt H Marktprimie Marktpramie T mit negativem T4
EUR) 9

(kwh) (EUR) (kwh) (EUR) Preis (kWh)
Jul 2025 1.020.073,54 83.350,21 714,05 B2.636,16 X X 30.934,94
Jun 2025 1.442.410,85 7415434 1.009,69 73.144,65 1.134.55584 31.860,67 307.855,01
Mai 2025 1.277.157,02 78.813,36 894,01 77.919,35 1.102.731,26 19.617,59 174.42576
Apr 2025 916.077,17 67.001,88 641,25 66.360,63 85279824 5.423,80 63.278,93
Mrz 2025 1.112.351,62 = 83.570,98 778,65 82.792,33 988.966,22 - 4.321,78 123.385,39
Feb 2025 1.169.341,92 135.538,42 818,54 134.719,88 = X 0,00

Jan 2025 1.743.134,60 148.271,04 122019 147.050,84 \ 105.488,64

ERIGsmonitoring 8.680.546,80 670.700,23 6.076,38 664.623,85 4.079.051,57 61.232,84 805.368,67




. . . X hode.energy
Add-on Erlésmonitoring *

opti.node

Endlich Transparenz bei lhrem Vergutungsanspruch wahrend Redispatch-MalRnahmen!

& opti.node.energy

Unternehmen Berechneter Zeitraum

9999, TestWind Windpark G. = Januar 2025 - August 2025

Unternehmensiibersicht Anlageniibersicht

@) Welche Berechnungen sehe ich hier?

Datenqualitét =4

Menge kih

100 % —
8.680.546,80 Alle Daten vollstandig

verflgbar

B Aktuelle Erldse [ Priffansicht & Herunterladen

Vermarktungserlos Redispatch Férderung wihrend Redispatch
ey (Abrechnung Vermarkter) (Abrechnung Netzbetreiber)

Menge Vermarktung (Redispatch) (kWh) 14 3 |  Erlése Vermarkiung (Redispatch) (EUR) T4 i Menge Forderung (Redispatch) (kWh) H | Erlose Férderung (Redispatch) (EUR)
Jul 2025 25.501,84 208376 25.501,84
Jun 2025 36.060,27 1.853.86 36.060,27 1.012,93
Mai 2025 25.543,14 1.576,27 25.543,14
Apr 2025
Mrz 2025 11.123,52 11.123,52
Feb 2025
Jan 2025

ERI&smonitoring 98.228,77 98.228,77 1.515,96
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Add-on Erlésmonitoring *

opti.node

Abrechnungsprufung direkt im Cockpit — ohne Excel

& opti.node.energy

Dashboard > 02 Beispiel: Windpark v >  Erlésmonitoring pringen Ctrl + K

B Aktuelle Erlése [l Prifansicht &, Exportieren

Zeitraum = !  Menge i Erles ™ i Direktvermarktungs- 7. i  Direktvermarktung ™ ! Menge i Erlés
Direktvermarktung Direktvermarktung entgelt (EUR) abzgl. Entgelt Marktpramie Marktpramie
(kWh) netto (EUR) (EUR) (kWh) (EUR)

Dez. 2024 2.653.031.23 116972,15 7.71899 109.253,15 223882373 79.276,75
Nov. 2024 217797854 166.680,70 2.804,15 163.876,55 2.177.978,54 6.468,60
Okt. 2024 2.078982,72 14270137 : 3.496,85 139.204,53 196891718 21.38244

Sept, 2024 81675446 B Prufung hinterlegen

678,72 69.284,46 0,00 0,00
Aug. 2024 86463749 57.178,48 156283 55615,64 744.379,92 995236

Juli 2024 1.479.593,52 80.563,87 3.53845 77.025,42 1.261.378,22 31.597,52

Summe 10.070.977,97 634.059,75 19.799,99 614.259,76 8.391.477,60 148.677,67

Erlésmonitoring Zeilen pro Seite

23
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Add-on Erlésmonitoring *

opti.node

Abweichungen erkennen, nachhalten und klaren — mit minimalem Aufwand

@ < O C’ & opti.node.energy (@ FE 4+
Dashboard %  02. Beispiel: Windpark ~ >  Erlésmonitoring Springen  Ctrl + K node.energy-Ansicht [ )
Datenverfiigbarkeit

Q Alle Daten vollstandig
Menge kWh
8.680.546,80

5 Aktuelle Erlsse B Prufansicht

fo)

. Bezeichnung T Monat VY =L Typ ¥V T Status ¥ T Zu priifender Wert /' T Prifwert &/ 7.  Notizen T Letzte Anderung T
Quadra_Juli25_Vertrags-1D.: 1879634 Juli 2025 Vermarktung abzgl. Entgelt (EUR) 82.636,16 78.000,00  Zu wenig! Abweichung! 04.09.2025 N:3627
Quadra_Juli25_Vertrags-|D: 1879634 Juli 2025 Erlés Vermarktung (EUR] CEI 83.350,21 0,00 15.09.202510:09:45
Quadra_Juni25_Vertrags-ID.: 1879634 Juni 2025 Vermarktung abzgl. Entgelt (EUR)  (TELNZD 73.144,65 0,00 15.09.2025 10:02:01
Quadra_Juni25 Vertrags-1D.: 1879634 Juni 2025 Erlos Vermarktung (EUR) 7415434 73.500,00 Abweichung! 15082025 112021
Avacon_RO625_Kd.-Nr. 3108564 Juni 2025 Erlés Marktpramie (EUR) [ EinsPRUCH ] 31.869,67 28000,00  Zu wenig! 29.08.2025 1109552

Mai 2025 Erlds Vermarktung (EUR) In Prafung & 7881336 75.000 Zu wenig! 26.08.2025 141501
DV-Abrechnung April_Erste Starkwind GmibH Apr.2025 Vermarktung abzgl. Entgelt (EUR) 66.730,73 66.730,73  Entgelt richtig abgerechnet 15.09.202510:0417

24
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Add-on Erlésmonitoring *

opti.node

Jede Anderung bleibt nachvollziehbar — auch in zwei Jahren noch

& opti.node.energy

Dashboard > 02 Beispiel: Windpark v > ctrl + K

Erlésmonitoring

B Aktuelle Erlése [l Prufansicht &, Exportieren

Zeitraum = Menge N i Erlos N i Direktvermarktungs- T4 } Direktvermarktung T Menge H Erlos
Direktvermarktung Direktvermarktung entgelt (EUR) abzgl. Entgelt Marktpramie Marktpramie

(kWh) netto (EUR) (EUR) (kwh) (EUR)

Erlésmonitoring

Dez. 2024

Nov. 2024

Okt. 2024

Sept. 2024

Aug. 2024

Juli 2024

Summe

2.653.031.23

116.972,15

7.718,99

Letze Anderung am: 12.07.2025 14:37:16

21779785

2.078982,72

816.754,46

864.637,49

1.479.593,52

10.070.977,97

Wert hat sich seit der letzten Prufung geandert

142701,37

69.963,19

57.178,48

80.563,87

634.059,75

3.496,85

678,72

156283

3.538,45

19.799,99

109.253:15

163.876,55

139.204,53

69.284,46

5561564

77.025,42

614.259,76

2.238.823,73

2.177978,54

1968917,18

0,00

744.379,92

1.261.378,22

8.391.477,60

Zeilen pro Seite

79.276,75

6.468,60

2138244

0,00

995236

31.597,52

148.677,67
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lhre Vorteile

XX node.energy

So einfach kann Erlospriifung heute sein — Ihre Vorteile auf einen Blick

Zentrale Datenverwaltung

Alle relevanten Informationen sind im
Cockpit gebundelt — Such- und
Abstimmungsaufwande entfallen.

©

Transparenz

Klare Sicht auf Strommengen, Erlose
und offene Forderungen — fur sichere
Entscheidungen und weniger
Uberraschungen.

Zeitersparnis

Automatisierte Auswertungen reduzieren
den manuellen Aufwand um bis zu 80 %

— mehr Zeit fur das, was wirklich zahlt.

o

Zukunftssicherheit

Mit opti.node Cockpit bleiben Sie auch
bei neuen Anforderungen flexibel und
compliant.

.
il

Effizienzsteigerung

Schnellere, strukturierte Prifprozesse
schaffen Freiraume und entlasten lhre
Teams spurbar.

o]

Skalierbarkeit

Wachst Ihr Portfolio, wachst opti.node
mit — vom Einzelpark bis zur
Unternehmensgruppe.

26



lhre nachsten Schritte

XX node.energy

Vereinbaren Sie heute noch lhren Termin

Vereinbaren Sie noch heute lhr persdnliches Beratungsgesprach.

Kostenlos, unverbindlich und mit exklusivem Vorteil!
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Hier Klicken

Code scannen und lhren personlichen Beratungstermin sichern.

Besuchen Sie uns am Stand 197.

Early-Bird-Vorteil bis 15.12.2025

o
=

Sichern Sie sich bis zu 43 % Preisvorteil im
ersten Lizenzjahr.


https://www.node.energy/kaufmaennische-betriebsfuehrung#erstberatung

Referent

Danke fiir lhre Aufmerksamkeit

Falco Meyer-Hiibner

@ node.energy

Wir freuen uns auf den Austausch!

@ node.energy
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