Ziele mit Zugkraft:
Agiles Zielsystem Objectives & Key Results in der Welt
der Gantt-Diagramme

& TEALFOX



Organisationsberatung ftir eine regenerative Wirtschaft,
die gestaltet, statt nur zu wachsen.
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Organisationsentwicklung fiir eine regenerative
Wirtschaft,
die gestaltet, statt nur zu wachsen.



Kund:innen die wir beraten oder beraten haben.
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Das Windpark-Dilemma

2025 2030 2035 2040 2045 2050
202 6 * ab 2031: langfristiger Betrieb, Wartung, Weiterentwicklung
Genehmigungs
phase, '

Bauphase “ab 2029: Bauphase, Inbetriebnahme

Stromkosten
20457

Fﬁrderregime?

Abnehmer

Windenergie? Technologie-

wandel?
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Was Energieprojekte fordern

Rentabilitat stellt sich erst
im Lauf des Projekts

heraus
hoher Kapitalbedarf

wachsende
Anforderung an
Transparenz und
\ Beteiligung
(Burgerdialoge, lokale
Interessen)

hohe Komplexitat durch

hohe Dynamik im
marktwirtschaftlichen
Umfeld

lange Planungs- und

Genehmigungszeiten politische Unsicherheit

viele technische,
rechtliche, kommunikative

i
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3’ Murmelgruppe mit eurem
Nachbarn:

Worlber konkret steuert ihr
Komplexitat in eurem
Unternehmen?




Was Projektmanagement leistet

WTF! You guys are
building a TUNNEL?

WTF! You quys are

‘ 2 LbuildingaB Ribce? }%

Henrik Kniberg
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Projektmanagement: Nutzen und Grenzen

Nutzen Projektmanagement:

200 [Bernal
Planung
Umsetzung
Kontrolle
Struktur

A
GARMIN




Projektmanagement: Nutzen und Grenzen

Nutzen Projektmanagement:

=  Planung

=  Umsetzung
= Kontrolle

= Struktur

Grenzen Projektmanagement:

= Lernzyklen meist spat

= keine strategisch Orientierung
= Kennzahlen nicht im Fokus

= keine Priorisierung von Themen
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Wie konnen Obijectives und Key Results (OKRs)
das Projektmanagement
sinnvoll erganzen?
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Objectives & Key Results (OKRs) auf einen Blick

1 Objective = Attraktiver Zielzustand

Wofir lohnt es sich, gemeinsam Energie zu
mobilisieren?

3-5 Key Results = Erfolgstreiber / Wette

Was sind die besten Hebel / Erfolgstreiber, um
den Zielzustand zu realisieren?
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Zusammenspiel von OKRs und Projektmanagement

13

Wie kommen wir von A

nach B?

Wegplanung

200: |Bernal
<q Road '

Projekt-
management (PM)

13

& TEALFOX




Zusammenspiel von OKRs und Projektmanagement

Was ist ein attraktiver Zielzustand?

Wie kommen wir von A
Was sind die Erfolgstreiber?

nach B?

Ziel und Erfolgstreiber Wegplanung

200¢ lBernaI
SllRe
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7
8
Y 9
¢
B 9
8
7

SRR

Obijectives & Projekt-
Key Results (OKRs) management (PM)
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3 Optionen
wie das in der Praxis aussehen kann
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Etablierung &
Verbesserung von
Kennzahlen




OKRs helfen bei der Kennzahlen-Fokussierung

Externe
Kontakte
Eigentlimer /
Woche

Zeit zwischen
Gates

Capex pro MWh
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Projektansatze /
Woche

Capex pro MW

Soll / Ist
Vergleich kwh /
€/
Verfligbarkeit

Nutzungsver-
trage / Monat

Stunden /
Projekt

Capture Rates

Anzahl Projekte
pro Quartal

Standortglte

LCOE
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OKRs helfen bei Steuerung auf Basis von Kennzahlen
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Anzahl Projekte

pro Quartal
Zeit zwischen Stunden / .
Gates Capex pro MW Projekt Standortglite
Soll / Ist
Capex pro MWh Vergle|€d) kwh / Capture Rates LCOE

Verfligbarkeit




KPIs priorisieren und verbessern - im Sinne eines Zielzustandes

Objective:

Ein stabiles Akquisefundament schaffen, das kontinuierlich neue Projekte, Partnerschaften und
Vertrage ermoglicht.

Key Results:

e 140 qualifizierte Eigentimerkontakte pro Monat
e +12 neue Projektideen pro Monat, davon mind. 50 % mit Standortpotenzial
e 2-3 neue Nutzungsvertrage monatlich abgeschlossen

& TEALFOX
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Zukunftige
Wertschopfung
heute beginnen




Verzahnung von OKRs mit Projektmanagement bei einem aktuellen Kunden

GF

1.+2.
FUhrungsebene

Teams
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3 Company OKRs > Unternehmensebene

Abteilungs OKRs > Beitrage einzelner Bereiche

Bottom-Up Input fir OKRs:
Was muss verbessert werden?

Top Down Input:
Woas muss in Projekte und

unterstitzende Bereiche (Akquise,
Finanzen etc) einflieRen?

Projektmanagement fur
laufende Projekte

unterstitzende Bereiche

>/
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Beispiel
Objective:

Unsere Projektpipeline ist zukunftsfahig, marktnah und ausbaufahig.

Key Results:

= > 20 % unserer Projekte sind hybride Vorhaben (Wind + Speicher)
= 3 neue PPA-Vertrage mit attraktiven Abnehmern abgeschlossen
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OKRs als Briicke, um richtungsweisende Entscheidungen zu treffen

Projektpipeline Marktvision
2035

25
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Fokus halten




OKRs als Fokussierung & Priorisierung

ZU wenig

28

zu viele
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Priorisieren tiber OKRs

“OKRs ist die Kunst,
richtige Dinge nicht
zu tun.”
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Auf einen Blick




Steuerungshilfen in Unternehmen

Was ist ein attraktiver Zielzustand?

Wie kommen wir von A
Was sind die Erfolgstreiber?

nach B?
Ziel und Erfolgstreiber Wegplanung
8
Y 9.4 :
'
. 9 4
8
‘,
Objectives & Projekt-
Key Results (OKRs) management (PM)

31
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Ist alles
in Ordnung?

Wasserstand

Kennzahlen / Key
Performance Indicators
(KPIs)
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Checkliste: Was ein Steuerungssystem leisten sollte

1 Gemeinsames Zukunftsbild schaffen
-1 Ubersetzt langfristige Vision in konkrete, motivierende Zielzustinde
(Objectives)
1 Wird von allen verstanden - von Geschéftsfiihrung bis Projektteam

1 Relevante Erfolgstreiber identifizieren
1 Benennt die entscheidenden Hebel, die den Zielzustand erméglichen (Key
Results)
1 Was bringt uns wirklich voran?
0 Wie messen wir unsere Arbeit (KRs + KPls)
1 Verbindet qualitative Ziele mit messbaren Ergebnissen

(1 Fokus sichern und Priorititen setzen
1 Macht sichtbar, welche Themen wirklich zahlen - und welche bewusst nicht
verfolgt werden
[ Schafft Balance zwischen Stabilitat (Exploitation) und Innovation
(Exploration)
1 Ermoglicht klare Entscheidungen (iber Ressourceneinsatz

O Projektmanagement und Strategie verzahnen
-1 Ubersetzt strategische Ziele in operative Umsetzungslogik
1 Verbindet Tagesgeschaft mit Zukunftsthemen
[ Sorgt fur kontinuierlichen Austausch in definierten Formaten
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Wie steuert ihr und was konntet
ihr ausprobieren?

Angebot

kostenfreies 30 mindtiges Sparring mit Tealfox
>>>

Anmeldungen an stella@tealfox.io
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Danke fur eure
Aufmerksamkeit!

Fragen?

Kontakt: stella@tealfox.io



Wie wir auf Unternehmen blicken

Ein Organisationsdesign, welches Euch als Unternehmen weiter bringt, entsteht durch einen
passenden Mix aus vier Triebkraften. Unsere Expertise liegt darin mit Euch gemeinsam den
fiir Euch passenden Mix zu gestalten.

e
Einstellung, Prigung,
Werte, Haltung

Den Menschen mit seinen

Einstellungen, Préagungen und
Werten, seiner Haltung

QQQ

Wissen, Fihigkeiten,
Verhalten, Skills

Fahigkeiten und Verhalten, die
Menschen im Unternehmen haben

oder noch erlernen miissen.

YAt

Prozesse, Struktur

Die Organisation von Arbeit Gber
Prozesse, Strukturen und

Strategien

Y

Wir-Gefiihl, Kultur,
Gemeinschaft

Das Wir-Gefiihlim
Unternehmen, der soziale Kitt,
die Kultur des Miteinanders
und der Gemeinschaft

, TEALFOX




Wie hangen die Steuerungssysteme OKRs, PM und Kennzahlen zusammen?

Welche Richtung bringt
euch weiter?

Navigation

Objectives &
Key Results (OKRs)

36

Wie kommen wir von A Ist alles
nach B? in Ordnung?
Wegplanung Wasserstand

200 |Bernal
<3 |Road

Projekt- Kennzahlen / Key
management (PM) Performance Indicators
(KPIs)
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Backup
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Beispiel: gesunde Sportlichkeit

Obijective: Ich habe eine gesunde Sportlichkeit
erreicht.

Key results:
e Blutdruck auf 135 mmHG senken.
e Sauerstoffsattigung unter Belastung ist um 2%
erhoht
e Korperfettanteil ist um 1% reduziert

e Ruhepuls
e Sauerstoffaufnahmefahigkeit unter Belastung
e Korperfettanteil

MaRnahmen
e 4x pro Woche ins Fitnesstudio gehen
e proteinreichere Erndhrung
e Ausdauertraining 2 h pro Woche Joggen mit Puls
von 110 BPM

38




Zusammenhang zwischen Purpose, Vision, Mission, OKRs & MafRnahmen/To Dos

Das gro3e Ganze unter
Unsicherheit und Unwissenheit
runterbrechen.

Von der Vision
auf Maf3nahmen und To Dos.

Wetten eingehen und daraus lernen.

39

Flughdhe
max

v
Flughohe

min

Purpose/Zweck (weit in die Zukunft)
Wozu existieren wir? Welchen Unterschied machen wir in
dem Leben der Menschen, die wir erreichen?

Vision (3-5 Jahre)
Welches Ziel erreichen wir mit/bei/fur unsere
Zielgruppe(n)?

Mission (1 Jahr)
Was sind unsere Fokusfelder/Geschaftsfelder?

Jahresziel (1 Jahr)
Was sind unsere strategischen Prioritaten?

Company OKRs (CORKS), (3 Monate)
Wie sind unsere Quartalsziele firmenweit?

Bereichs/Team OKRs (3 Monate)
Welchen Beitrag zu den COKRs verantwortet jeder Bereich?

MaRnahmen/To Dos
Welche Aktivitaten fihre ich durch?

& TEALFOX



Arbeit besitzt zwei Dynamiken

Exploitation
niedriger Innovationsdruck
wiederholen & wissen

Wiederholung

Regel, Struktur

40

Exploration
hoher Innovationsdruck
experimentieren & spliren

Uberraschung

Prinzip, Ereignis

& TEALFOX



Formate OKR Zyklus

Ausrichten & nachscharfen
Unternehmensleitbild, z.B. 3 Jahres
OKR und/oder Company OKRs

festlegen °

Anpassungen & Lernen
Fortschritt & Erkenntnisse
teilen und umsetzen, z.B.
OKR Prozess oder
Anpassungen an der Lernen
Unternehmensstrategie

Review & Retro

Ergebnisse & Vorgehen
reflektieren,

OKRs abschlieRen/fortfiihren/

By nachscharfen

OKR-Erarbeitung
abgeleitet aus Company OKR & Strategie:
Festlegen von OKRs in jeweiligen Teams

Vorbereiten

Durchfiihren

OKR-Abstimmung

OKRs anhand strategischer
Prioritaten & Teamressourcen
abstimmen, verhandeln und
veroffentlichen, ggf. Puffer
einplanen

Team-Checks

regelmalig Checks-Ins
durchfthren zu Fortschritten,
Blockaden
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