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Haufige Austrittsgrunde
(Auszug)

Mangelnde Entwicklungsmaoglichkeiten

Schlechtes Leadership: unklare
Ausrichtung, schlechte
Kommunikation, Mikromanagement

Unzufriedenheit hinsichtlich Vergutung
und Arbeitsbelastung

Hohe Fluktuation, die zu Instabilitat,
Stress und hoher Arbeitsbelastung
fuhrt

Unklare Rollen und
Verantwortlichkeiten, fehlende
strategische Ausrichtung

Zu wenig Feedback und Anerkennung:
Gefuhl, nicht gehort und nicht
gewertschatzt zu werden
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Empfehlungen

Kurzfristige MaBnahmen Mittelfristige MaBnahmen
Verbesserung des Onboardings Definition und Kommunikation klarer Karrierewege

FUhrungskrafteprogramm zur Verbesserung von

Kommunikation + Empathie Neugestaltung der Vergutungsstrategie

Adressierung regionaler Brennpunkte Starkung der internen Mobilitatskultur

Vereinfachung der Struktur und der Strategie-

Einfuhrung eines internen Eskalationskanals .
Kommunikation
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Ausgangslage

78 Prozent der Beschaftigten machen nur noch Dienst nach Vorschrift.
Der Anteil hoch emotional gebundener Mitarbeitender liegt bei 9 Prozent

Nur noch 50 PrOzent der Beschaftigten sehen sich in einem Jahr noch bei inrem Arbeitgeber, in drei Jahren sind es

34 Prozent

Gleichzeitig wurden 33 PrOzent der Beschaftigen von einem Headhunter/ einer Headhunterin kontaktiert.
Nur noch 21 PFOzent vertrauen ihrer FUhrungskraft uneingeschrankt (2022: 41 Prozent).

86 Prozent der Betriebe berichten Uber massive Probleme bei der Stellenbesetzung — insbesondere in Service,
Technik und IT.

Gallup Engagement Index Deutschland 2024
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Denken Sie an lhr allerbestes Arbeitserlebnis — Welche Bedurfnisse stecken dahinter?

Mentimeter - live

e gemeinschaftsgefuhl
vertrauen erfolg i~

kollegialitat

-anerkennung party

" wertschatzung -

unterstut_zu ng

ril ndeckung
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Warum emotionale Bindung strategisch ist

21 '51 0/0 geringere Fluktuation

780/0 weniger Fehlzeiten
630/0 weniger Arbeitsunfalle

320/0 weniger Qualitatsmangel

1 80/0 hohere Produktivitat

Gallup Engagement Index Deutschland 2024
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Die Strategie

BN Kommunikation & Transparenz




Informationen weiterleiten & Emotion zeigen
— Teile Unternehmensnews transparent und authentisch (,,It
matters to me®)

Regelmalige Updates

Prioritaten, News, Einordnung

Kommentierung von Vorstandsthemen
Daily Huddle (15 Min): Blockaden & Entscheidungen klaren
Regelmaliige 1:1s fur individuelle Themen

Effiziente Meetings
Ziel: weniger Meetings; relevante Teilnehmende
Keine Meetings ohne Agenda, Zweck und klare Rollen
Start-Stop-Continue-Check einfuhren
Deep-Work-Blocke im Kalender
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Bindung & Motivation

Emotionale Bindung reduziert Fluktuation und steigert Produktivitat

* Innovationsfreundliches Umfeld

,Psychological safety”
- Entscheidungsfreiraume schaffen
- Mitarbeitende in strategische Initiativen einbinden

 Feedback-Kultur starken
« Spontanes Feedback, ,Darf ich dir Feedback geben?”

- B5-7x mehr loben als kritisieren
- extra mile“ anerkennen, Low Performance adressieren

swwApnerkennung"& Wertschatzung
- Teamtermine nicht absagen oder kurzen
- Kleine Gesten/ out-of-the-box-Handlungen
«  Sichtbarkeit ermoglichen

= Slndividuelle Fuhrung

- Aktives Zuhoren; Bedurfnisse kennen
,Zahl der Woche*
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Leadership als strategische Aufgabe

FUhrung steuert nicht nur aktiv Prozesse, sondern fordert auch Bindung

 Leadership bewusst leben
,People quit bosses, not jobs"

- Die vier Saulen guter Fuhrung: Vertrauen, Empathie, Stabilitat, Zuversicht*

 Fokus auf Starken

+  Welche Aufgaben entsprechen den personlichen Talenten? Welche bremsen die naturliche
Leistungsstarke?

« Mitarbeitende entsprechend ihrer Starken bestmoglich im Team einsetzen*®

- Handlungsrahmen definieren, personliche und fachliche Weiterentwicklung fordern

* Trennung von Experten- und Fuhrungsrolle
- Fachaufgaben und Leadership trennen
- Expertenrolle (Senior) gleichwertig zur Fihrungsrolle etablieren

« Teamgefuge starken
«  Personliches bereits im Recruiting starker gewichten
- Teamtage fur Zusammenhalt

« strukturierte EinfUhrung neuer Teammitglieder; Buddy
*Gallup Engagement Index Deutschland 2024
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Die gute Nachricht...

Im vergangenen Jahr haben | an Leadership-Fort- und / {
Weiterbildungen teilgenommen.

Eine hohe emotionale Bindung beeinflusst auch die positiv.”

Fazg\

1 Fahrung entscheidet uber Blndungund Erfolg

Gute Fuhrung fordert gezielt die personliche und fachliche der Mitarbeitenden.
Entscheidend ist eine , die erkennt.*
Mitarbeitende wollen als Menschen wahrgenommen werden.

Direkte Vorgesetzte,spielen eine Schlusselrolle bei der

~—= = pe
L Bayvv *Gallup Engagement Index Deutschland 2024
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Vielen Dank!

Fragen?

LinkedIn:

[m] {=i [m]
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r.e.think energy

Laura Frank

HR Manager Communications &
Projects

11/14/2025

Gemeinsamkeiten entdecken,
neue Wege gehen — zusammen!

Careers.baywa-re.com
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Copyright

The content of this presentation (including text, graphics, photos, tables, logos,
etc.) and the presentation itself are protected by copyright.
They were created by BayWa r.e. AG independently.

Any dissemination of the presentation and/or content or parts thereof is only
permitted with written permission by BayWa r.e. Without written permission of
BayWa r.e., this document and/or parts of it must not be passed on, modified,
published, translated or reproduced, either by photocopies, or by others —

in particular by electronic procedures. This reservation also extends to inclusion
in or evaluation by databases. Infringements will be prosecuted.
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